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BREVE EXPLICACAO - Internacional

* Asnormas IFRS foram adotadas (entre outros) pelos paises da
Uni&o Europeia pelo regulamento (CE) n.° 1725/2003 da Comissao
Europeia, de 21 de setembro de 2003 (atualizado pelo
Regulamento (CE) n.© 1126/2008) com o objetivo de harmonizar as
demonstracoes financeiras consolidadas publicadas pelas empresas
abertas europeias. A iniciativa foi internacionalmente acolhida pela
comunidade financeira. (cnc.min-financas.pt)

Atualmente numerosos paises tem projetos oficiais de
convergéncia das normas contabeis locais para as
normas IFRS, inclusive o Brasil. Em aplicacido da nova Lel
das SAs 11.638/07, as normas IFRS estao sendo
atualmente adaptadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e incluidas nas
praticas contabeis brasileiras pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e agencias reguladoras (ANEEL).




Historico - Internacional

* A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) confirmou, no dia
13 de julho de 2007, que a partir de 2010 as companhias
abertas brasileiras adotariam obrigatoriamente as normas
Internacionais definidas pelo Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB) em suas
demonstractes contabelis financeiras. A regra foi acatada
pela Instrucao CVM n° 457, que permaneceu em audiéncia

publica por cerca de dois meses.
Devido as alteracdes da Lei 11.638/07 IFRS SM_E = PME
0 CPC emitiu Pronunciamentos e A partir 2015
OrientacOes Técnicas que ja foram
aprovados e alguns estao em K o
audiéncia publica sempre que '

necessario atualizacio ou
convergeéencia.




IFRSX CPC-Equivaléncias Sistema CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CPC

CPCO0
CPC O
CPC02

CPCDO3
CPC04
CPCDO5
CPCO6
CPCO7
CPCOB
CPCO9
CPC10
CPCN
(PC12
CPC13

CPC14

CPC15
CPC16
CPC1T

(PC18
CPC19

Estrutura conceitual para elaboragdo e apresentacdo das Demonstragoes Contabeis
Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairmend)

Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragbes contabeis

Demonstragao dos Fluxos de caixa

Ativos intangiveis

Divulgagdo de partes relacionadas
Operagoes de arrendamento mercantil
Subvengao e assisténcia governamentais

Custos de fransagdo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios

Demonstracao do valor adicionado (DVA)
Pagamento baseado em agoes

Contratos de sequro

Ajuste a valor presente

Adocdo inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Provisoria n® 449/08
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo (revogado

pelos CPCs 38, 39 e 40)
Combinagdo de Negdcios
Estoques

Contratos de Construcao

Investimento em coligadas e em controlada

Investimento em investimentos controlados em conjunto “joint ventures”

IAS | IFRS

IAS 36
IAS 21

IAS T

IAS 38
IAS 24
IAS 17
IAS 20

IFRS 2
IFRS 4

IFRS 3
IAS 2
IAST1
IAS 24
IAS 28
IAS 31

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

Redugdo do valor recuperavel de ativos
Efeitos de mudancas nas taxas de cambio

Demonstragao dos Fluxos de caixa
Ativo intangivel

Partes relacionadas
Arrendamentos

Subvengdes governamentais

Pagamentos baseados em agdes
Contratos de sequro

Combinacdo de Negdcios

Estoques

Contratos de construgdo

Partes relacionadas

Sociedades ligadas

Participacoes em empreendimentos conjuntos



Implementacao de um Padrao para o Pais
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Adocao do IFRS no Mundo - Brasil o CPC faz a convergencia

A sigla IFRS em inglés significa International Financial Reporting Standards, que traduzido para a nossa
linguagem quer dizer Normas e Padrdes Internacionais de Contabilidade.

= Countrias that require or parmit IFRSs
Il Countrios sacking corvarganco with the IASB or pursuing adoption of IFRSs



Introducao

e Ha um apelo na humanidade pela melhor compreensao do
uso dos recursos na sociedade, sejam pelo setor publico
como pelas empresas, e ainda os oriundos de pessoas mais
afortunadas que sempre sao vistas com maior intensidade.

A contabilidade pela sua
responsabilidade social tem
evoluido como ferramenta as
pessoas, empresas e governos
para suprir esses anseios sociais

de informacoes e controles dignos
de uma nova sociedade organizada
a nivel internacional.




NUMEROS E DADOS DAS FUNDACOES E ASSOCIACOES
PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS NO BRASIL (Fasfil)

Em 2010, havia 290, 7mil Entidades:

Religiao (28,5%)

Associacoes patronais e profissionais(15,5%)
Desenvolvimento e defesa de direitos (14,6%)

As areas de saude, educacao, pesquisa e
assisténcia social (politicas governamentais)
totalizavam 54,1 mil entidades (18,6%).

Fonte: IBGE 2010, Abong



Cenario da Legislacao
* Mesclando o sistema tributario brasileiro (CTN
Art. 992 ao 14°), as normas da Receita Federal e
em conjunto com o Novo Cadigo Civil,
alteraram-se as abordagens legais e de

responsabilidade aos gestores e aos
contadores, em especial citado nesse caso.

e Para a manutencao da legitima imunidade e
Isencao tributaria nos casos aplicaveis fica ao
encargo das entidades cumprir uma serie de
requisitos de posse da administracao, sendo oS
principais de cunho financeiro e contabil, com
as devidas publicacoes legais.




Imunidade e Condic¢oes Isencao

Constitucional (CF Art. 150 vedacao) e Tributaria
(CTN, atendidos 0s requisitos);

Controle correspondente a realidade das Receitas e
Despesas (Demonstracoes Contabeis);

Regularidade Fiscal em dia (Certidoes);

CertificacOes — As entidades devem atender oS
criterios das politicas publicas para ter e manter as
IsencOes previdenciarias patronais;

Simples Social (projeto em andamento).
IR sobre Aplicacao Financeira e Taxas Bancarias.




Responsabilidade x Informacoes

L.R.F. LC 101/00 Art.50 “Além das Normas de Contabilidade, estas”;

C.C.—-P.J. Os administradores e demais membros da OS serao
responsaveis pelos atos que praticarem em excesso a competéncia
que lhes foi atribuida ou quando desvirtuarem o fim da constituicao.

L.A.l. LEI 12.527/11: Art. 1°(...) | - os 0rgaos publicos integrantes da
administracao direta dos Poderes Executivo, Legislativo, incluindo
as Cortes de Contas, e Judiciario e do Ministério Publico;

Il - as autarquias, as fundacdes publicas, as empresas publicas, as
sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta
ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Art. 20 Aplicam-se as disposicOes desta Lei, no que couber, as
entidades privadas sem fins lucrativos que recebam, para realizacao
de acdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orcamento ou mediante subvencdes sociais, contrato de gestéo,
termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros
Instrumentos congéneres.




Historico da LAl

Conheca o fluxo de apresentacao e tramitacao até a sangao da Lei de Acesso a Informacao no Brasil.

CGU apresenta o

primeiro anteprojeto PL apresentado
sobre Acesso & pelo P‘_:'d“
Informacdo ao Executivo € =
Eanealio da e dor o anexado ao PLn
_ - Transparéncia, I 219/2003. Em 18/11/2011, o
Discusses iniciais apresenta, ao PL219/2003 é
Conselho de 3228, paa transformado na Lei
Transparéncia®. ’ﬁ‘;f;:ﬁ;f 3 12.527/2011.
2005 2006 2009 2009 2011

*Conselho de Transparéncia Plblica e Combate a Corrupgao



NOVAS ORIENTACOES SOBRE AS

REG

RAS GERENCIAIS

o Gestao Administrativa, Financeira e Contabil, praticas
para entidades sem fins lucrativos;

e As Entidades do Terceiro Setor estao inclusas neste

contexto de mud

anca IFRS PME, Limite = SN 3,6mi;

* As IFRS completas séo dirigidas basicamente as
companhias de capital aberto e as enquadradas pela
Lei n.° 11.638/07 — Companhias de grande porte (

Ativo Superior a
anual superior a

R$ 240.000.000,00 ou receita bruta
R$ 300.000.000,00) —, além

daquelas obrigac
BCB, Susep).

as por orgaos reguladores (CVM,



Tecnologia: Teoria x Pratica

As barreiras criadas
pela tecnologia

Nos dias atuais € muito comum vermaos os

jovens e muitas vezes os adultos, “presos™ a
tecnologia.




Modernizacgao

No sentido de combater a sonegacao, a
Receita Federal do Brasil adquiriu o
supercomputador T-Rex (Tiranossauro Rex)
e 0 Software Harpia - Parceria ITA Unicamp.

Esse hardware, que processa 2,860 milhoes
de instrucoes por segundo, é capaz de
cruzar informagoes, com rapidez e precisao,
de um numero de contribuintes equivalente
ao de contribuintes do Brasil, dos EUA e da
Alemanha juntos.

milkstaff




SUS usara supercomputadores para
integrar dados de prontuarios eletronicos

Ministério da Saude ja comprou trés supercomputadores por R$ 67 milhdes para integrar
informacdes do pais. Porém, eles s6 estarao prontos para uso em marco de 2017.

[ 1]

-

Bl Ministro Ricardo Barros durante andncio feito nesta quinta-feira sobre uso de supercomputadores no projeto

do prontudrio eletrdnico (Foto: Graziele Frederico/G1)



10° - Cray XC30 (Estados Unidos)

O unico novato neste top 10, o Cray XC30 esta instalado em uma base nao informada de uso
reservado ao governo dos Estados Unidos, esta € a razdo do porqué ele nao possui uma imagem.
Dado todo o segredo acerca deste supercomputador, muitos especulam que ele esteja ligado a NSA

ou outras agéncias de defesa do pais. Ele possui mais de 225 mil ndcleos responsaveis por processar

cerca de 3,1 Pflop/s.




Ranking Mundial de
Supercomputadores
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1° - Tianhe-2 (China)

Pela terceira vez seguida a lideranca da lista fica com o Tianhe-2, com uma capacidade de
processamento de 33,86 PFlop/s. O equivalente a mais de 33 guatrilhdes de operacdes de ponto

flutuante por segundo. Esta maquina é constituida por 3.120.000 nuicleos de processamento e

1.024.000 GB de memoria RAM.



Mark Zuckberg, CEO do Facebook, compartilhou recentemente algumas imagens
do datacenter da rede social que fica na Suécia. No espaco trabalham 150 pessoas,
mas nao se engane: e la que sao armazenados, em grande parte, os dados de mais

de 1,5 bilh&o de pessoas.




Padronizacao

Nas Normas de Contabilidade, abordamos diretamente a
objetividade da nossa area de atuacao e sendo assim, como
todos os contadores do Brasil, nos sentimos lisonjeados a
estar dentro dessa importante perspectiva na mudanca de
cenario das Instituicoes.

Essas mudancas trarao mais transparéncia e consolidarao
mecanismos de manutencao do Terceiro Setor (Entidades
Sociais) no campo nacional e também internacionalmente.

Facilitando a compreensao em nivel de uma profunda
padronizacao para controle dos beneficios econéGmicos que
tais mecanismos de atuacao trarao eficientemente.

IFRS, IAS, CPC, CFC, CVM, dentro outras.



REFLEXOS DA NOVA LEI (Atual)

e Estatuto Social (Associacoes)

Diretoria, Objetivos, Atuacao, Associados, Recursos,
Constituicao e Funcionamento Deliberacao, Alteracoes e
Dissolucéo, Gestao e Aprovacao, Remuneracao, Bens.

e Controles Internos;

e Plano de Contas (ITG 1000);

e Escrituracao Contabill,

e Demonstracoes Contabels;

e Prestacoes de Contas;

e Responsabilidade dos Gestores;
e Cruzamento de Informacoes.




DESAFIO X
OPORTUNIDADE

Adequar a sua Entidade aos critéerios
estabelecidos nas Leis 12.101/09,
12.868/13, certificacao das entidades
beneficentes de assisténcia social

** Marco Regulatorio ? **

Decreto 6.308/07, entidades e organizacoes de assisténcia social

Decreto 8.242/14, processo de certificacao das entidades beneficentes de
assisténcia social e sobre procedimentos de isencao das contribuicoes para a
seguridade social

Portarias 1.970/11 (MS), processo de certificacdo das entidades
beneficentes de assisténcia social na area da satide (CEBAS - SAUDE) e
353/12 (MDS), certificacdo de entidades beneficentes de assisténcia
social, no ambito do Ministéerio do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome para cada area de atuacao



Mudancas — “Se livrar do Antigo”

» Apresentaremos alguns pontos das novas regras e mudancas
essenciais para melhor apresentacao dos Relatérios da Gestéo e
das Demonstrac¢des Contabeis, entretanto sabemos da

dificuldade e custo para implantacao de todas as normativas
aqui demonstradas da atuacao.

e Mas independentemente do tamanho da entidade, nas
transferéncia publicas, em qualquer dos casos, os controles
devem ser completamente pontuados, e nos casos de nao

Incidéncia devem conter nos
relatorios que tais pontos
nao incidem e justificar o
motivo.




Simplificacao
“Necessaria”

« E patente que em alguns casos, digo em pequenas
Instituicoes esses controles devam ser significativamente
reduzidos tanto pela nao incidéncia como pela baixa
complexidade de suas atuacoes.

e Especialmente as que tem faturamentos acima de cento
e vinte mil anual e posteriormente aos que tem
faturamento superior a trés milhGes e seiscentos mil
reais devem ter controles melhores elaborados.

 Pelas exigéncias poderao ser solicitadas tantos nas
esferas publicas guanto na privada, financiadoras de
atividades em alguns casos.




Pontos de Abordagem Inicial
Prestacao de Contas ao Governo e a Sociedade:
» Relatorio de atividades L -
* DemonstragOes contabeis ‘ x _H

| \J;

« Inventario patrimonial N M
» Relatorio de Auditoria Independente *
e Copia de Conveénio, Contrato e Termo de Parceria

e Plano de trabalho

 Informacdes bancarias '
e Parecer do Conselho Fiscal

e Normas e Modelos do Concedente.



Controle de Organizacao

Relacao Custo/Beneficio
Custo de um controle ndo deve exceder os beneficios que
ele possa proporcionar

Definicao de Responsabilidades e Autoridade
Fixado e limitado de forma precisa — Manual de
Procedimentos

Segregacao de Funcoes

Operacao de Centros de Custos e Projetos
Acesso aos Ativos

Direto e indireto na utilizacao de Bens
Estabelecimento: Comprovacoes

e Provas Independentes
Comparar/Conciliacao de registros analiticos




Controle da Gestao Bens e Financelira

Controle do Imobilizado / Patrimonio
Depreciar, amortizar ou exaurir os bens do ativo imobilizado

Controle de Contas a Pagar

Dividas contraidas com fornecedores, obrigacbes com o Fisco,
com prestadores de servicos e outras saidas

Controle de Contas a Receber
Recursos publicos, doac6es, convénios, subvencoes e vendas

Conciliacao dos Controles (* Nao manter Tesouraria)
Comparativo entre as movimentacoes e Conciliacdo Bancarias

Controle Orcamentario
Estimativas, avaliacoes, calculos, previsbes, antecipada.



LEI N© 12.007 2009

Emissao de declaracao de quitacao anual de
débitos pelas pessoas juridicas prestadoras de
servicos publicos (concessao) ou privados.

Obrigadas a emitir e a encaminhar ao consumidor
declaracao de quitacao anual de débitos.

Meses de Janeiro a dezembro de cada ano.
- Quitarem todos os debitos no ano em referéncia.
- Parcial e questionado judicialmente tambem.

- Més de maio do ano seguinte ou no mes
subsequente a completa quitacao do ano anterior.

- Informacao: ela substitui a comprovacao. Sancoes.




Plano de Contas ¥ o). b itl
(Nova Estrutura | '
SPED)

Plano de contas
Padrao e Estrutura de Contas

Sintéetica x Analiticas
3 Niveis + Notas Explicativas

Sistema de Informacoes
ERP e Informac0des (Atendimento e Gerencialis)

Associacao e Outras
Cooperativas e Outras

Receitas Proprias e Outras




Reconhecimento
de Transacoes

EconOmicas
« Transacoes envolvendo fundo fixo de caixa ou fundo
rotativo de caixa
« TransacOes envolvendo aplicacao de excedente de caixa
e Reconhecimento da receita de prestacao de servico
e Reconhecimento da transacao de prestacao de servicos
* |dentificacao dos recebiveis

Data N.° Doc. Debito Credito Valor Historico
10/3/2013 035 1.1.2.02 1.1.2.04 500,00 Vr cheques a depositar
10/3/2013 035 1.1.2.03 1.1.2.04 300,00 Vr cartdo de crédito a receber
10/3/2013 035 1.1.2.20.01 1.1.2.04 200,00 Vr gratuidade a conceder




Presuncao da renuncia fiscal dos tributos indiretos

Corresponde ao valor dos tributos direto e indireto que a entidade
sem a finalidade de lucros estaria obrigada a pagar, caso nao
gozasse do beneficio

Data N.° Doc. Debito Credito Valor Historico
10/3/2013 035 2.1.1.04.04 2.1.1.06.04 500,00 Suspensﬁﬂ exigibilidade ISSQN
Data N.° Doc. Debito Credito Valor Historico
31/3/2013 120 2.1.1.06.04 5.1.1.03.xx 500,00 Rentncia fiscal ISSQN
IMPOSTO A 20x1 20x0 Ato Legal
IMPOSTO B
IMPOSTO C

Contribuicoes

Taxas

OUTROS

SOMA




Imobilizado x Depreciacao

Reforca a necessidade de controle do
Imobilizado pela Vida Util

O bem recebido em comodato passou a
alterar a situacao patrimonial do comodatario,
desde que no contrato apresente trées
caracteristicas:

a) beneficios;
b) riscos e
c) controle desses bens




Modelo de Mapa Analitico de Imobilizado x Depreciacéao

MAPA ANALITICO DE IMOBILIZADO - REF: 2015

LOCAL: Recepgio e Sala de Espera

Ohscn'agﬁn: No movimento ndo hd |'f:gi51m de baixas ou transferéncias de imobilizado, somenie ﬂdigﬁcs e saldos iniciais Iranspnna{lnﬁ.

I::if: Categoria Descricdo Estado Finalidade de Uso Aquisicdo FE;EIT '::z:ls Valor Estimado
Méveis Armario com gavetas e prateleiras, em MDF, branco, 210x210x55 Emuso | Arquivo de Prontudrios | Jan./2014 RS 5.375,00
Maveis Balcdo em L, em MDF, branco, 220x160x110x50 Emuso | Atendimento ao Cliente | Jan./2014 RS 2.054,00
Equipamento Bebedouro Elétrico, de parede, marca Soft Plus Emuso | Atendimento ao Cliente | Jan,/2014 RS 1.050,00
Equipamento Telefone s/fio Intelbras T5 3110 - 2 Unidades Emuso | Atendimento ao Cliente [ Jan./2014 RS 380,00
Equipamento PC completo - CPU Itautec W7 i3; Meméria 2GHZ; Monitor AOC 14" Emuso |Atendimento aoCliente| Jan./2014 RS  1.880,00
Utensilio Sineta de mesa de Secretdria - inox - manual Emuso | Atendimento ao Cliente| mai/14 RS 35,00

Depreciacdo Econbmica, cada empresa pode estabelecer a vida Gtil econémica de

seus imobilizados, a seu critério, suportado e aprovado em ata e registrada em orgao
competente.
Por via de Laudo Técnico externo. Por via de Laudo Técnico Interno(ABNT). Por via de
Identificacdo propria. (livre arbitrio, “achologia”, etc ). Desta maneira, temos:

Depreciacdo Econbmica = De acordo com os critérios adotados pela empresa.
Depreciacao Fiscal = De acordo com Receita Federal
- Na contabilidade € obrigatoria a Depreciacao Econbmica
- No Lucro Real € obrigatorio o reconhecimento pela Depreciacéo Fiscal (RFB)




Beneficios do trabalho

voluntario

Identificacao do trabalho voluntario
Mensuracao do trabalho voluntario
Reconhecimento do trabalho voluntario

O trabalho voluntario, inclusive membros
Integrantes dos orgaos da administracao, no
exercicio de suas funcoes, deve ser reconhecido
pelo valor justo da prestacao do servigo como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Funcao Tempo dispendido Preco unitario Preco total
Diretor Estatutdrio 20 300,00 6.000,00
Professor 20 200,00 4.000,00
Motorista 60 50,00 3.000,00
Contador 10 300,00 3.000,00




O valor do servico voluntario deve basear
nos valores dos salarios de mercado.

D - Trabalho Voluntario e
- Custos e despesas operacionais

C - Trabalho Voluntario _
- Receitas operacionais com restri¢ao

Contabilizacao de Estagio nao remunerado e de trabalhos pontuais,
proporcionais (eventos), diretorias, coordenacoes, etc.

O prestador do servigo voluntario podera ser ressarcido pelas
despesas que comprovadamente realizar no desempenho das
atividades voluntarias.

 Asdespesas a serem ressarcidas deverao estar expressamente
autorizadas pela entidade a que for prestado o servico voluntario.



Doacoes e
subvencoes

TRANSFORME
SUA CONTRIBUICAD

recebidas = e

» Subvencao governamental em ativo monetario para
manutencao de parque publico
» Subvencao governamental em ativo nao monetario

* Os beneficios concedidos pela entidade sem
finalidade de lucros a titulo de gratuidade devem
ser reconhecidos de forma segregada, destacando-
se aqueles que devem ser utilizados em prestacoes
de contas nos 6rgaos governamentais.

* Aplicada por meio de Prestacao de Servigo: pelo
valor efetivamente praticado



VEDACOES EXPRESSAS

* A Entidade jamais podera considerar como
gratuidade ou doacao a diferenca entre o valor
praticado com o valor contratuais.

Vedada COMPENSACAO de Ativo x Passivo, Etc.

Observacao: Casos Especificos.
Exemplo Saude x UNIMED:

Venda de Servigos ................. 10.000,00
Deducao (Renuncia Receita).. 8.000,00
Receita Liquida ...................... 2.000,00

Concessao de gratuidade
na rendncia de receita




IMPAIRMENT (obrigatério)

 Aplica-se aos ativos nao monetarios a Secao 27
da NBC TG 1000, que trata da reducao ao valor
recuperavel de ativos e a NBC TG 01, quando
aplicavel

e Oportunidade de efetuar o AAP — Ajuste de
Avaliacao Patrimonial

 Arealizacao desse ajuste devera ser efetivada
guando for comprovada “discrepancia relevante
de valor” entre o preco de mercado e 0 valor
contabil.



Instrucao Normativa n°® 1.595/2015

Obrigadas a Entregar o SPED Contabil e ECF (art. 30-A da Instrucao
Normativa RFB no 1.420/2015) estao obrigadas a adotar em relacao
aos fatos contabeis ocorridos a partir de 1° de janeiro de 2016:

| - as pessoas juridicas imunes e isentas obrigadas a manter
escrituracao contabil no ano-calendario, ou proporcional ao periodo
a gue se refere:

a) apurarem Contribuicao para o PIS/Pasep, Cofins, Contribuicao
Previdenciaria incidente sobre a Receita de que tratam os arts. 7°
a 9° daLei n®12.546, de 14 de dezembro de 2011, e a
Contribuicao incidente sobre a Folha de Salarios, cuja soma seja
superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais); ou

b) b)auferirem receitas, doacdes, incentivos, subvencoes,
contribuicdes, auxilios, convénios e ingressos assemelhados, cuja
soma seja superior a R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil
reais).




Novas Contas

Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reserva de Incentivos Fiscals

a) Ajuste para diminuir ou aumentar oS
valores contabeis dos elementos do “Ativo™;

b) Ajuste para aumentar ou diminuir oS
valores contabels dos elementos do “Passivo”.




INCORPORACAO, FUSAO E
CISAO/DESMEMBRAMENTO

Os ativos e passivos da sociedade a ser incorporada ou decorrente
de fusdo ou cisao deverao ser contabilizados pelo seu VALOR DE
MERCADO, somente quando a operacao for:

— Realizada entre partes independentes;
—Vinculada a efetiva transferéncia de controle.

Os AAP contida no PL, serao registrados contabilmente enquanto
nao computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao
regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos e
diminuicdes (em decorréncia da sua avaliacao a preco de mercado).

Veremos excecoes estabelecidas pelo ICPC 10.

Nestas situagoes € obrigatorio a elaboragdo de um Laudo de
Avaliacao realizados por peritos.(Lei 11.638/07)



Ativo Intangivel

e Esta Norma, determina que a contabilizacao
de um ativo intangivel e baseada em sua vida
util para fins da emissao de relatorios da
entidade.

Um ativo intangivel com
vida util finita € amortizado
e um ativo intangivel com
vida util indefinida nao é
amortizado.




Muito Importante: N.E. Contabeis

Notas Explicativas

As Notas Explicativas sao informacgdoes complementares as
demonstracoes e visam formecer informacdes necessarias para
esclarecimento da situacac patrimonial, de determinada conta, saldo
ou transacao, ou para mencao de fatos que podem alterar futuramente
a situacao patrimonial da empresa.

Estas informacg0es sao uteis nao somente aos gestores, como tambéem
aos socios na tomada de decisao e ao fisco que ao se deparar com
variacoes patrimoniais podera recorrer a estas.



ITG 2002 R1 - Divulgacao

As demonstracOes contabeis devem ser complementadas por notas explicativas que contenham, pelo
menos, as seguintes informacdes:

(@) contexto operacional da entidade, incluindo a natureza social e econGmica e 0s objetivos sociais;

(b) os critérios de apuracao da receita e da despesa, especialmente com gratuidade, doagao, subvencéo,
contribuicdo e aplicacdo de recursos;

(c) relacao dos tributos objeto de rendncia fiscal; (Alterada pela ITG 2002 (R1))

(d) as subvencoes recebidas pela entidade, a aplicacdo dos recursos e as responsabilidades decorrentes
dessas subvencoes;

(e) os recursos de aplicacao restrita e as responsabilidades decorrentes de tais recursos;
(f) os recursos sujeitos a restricdo ou vinculacdo por parte do doador;

(9) eventos subsequentes a data do encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir a ter, efeito
relevante sobre a situacao financeira e os resultados futuros da entidade;

(h) as taxas de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes em longo prazo;
(i) informac0Oes sobre os seguros contratados;

(J) aentidade educacional de ensino superior deve evidenciar a adequagao da receita com a despesa de
pessoal, segundo parametros estabelecidos pela Lei das Diretrizes e Bases da Educacio e sua
regulamentacéo;

(k) os critérios e procedimentos do registro contabil de depreciagéo, amortizacao e exaustéo do ativo
imobilizado, devendo ser observado a obrigatoriedade do reconhecimento com base em estimativa de
sua vida util;

(I) segregar os atendimentos com recursos proprios dos demais atendimentos realizados pela entidade;

(m) todas as gratuidades praticadas devem ser registradas de forma segregada, destacando aquelas que
devem ser utilizadas na prestacao de contas nos 0rgaos governamentais, apresentando dados
guantitativos, ou seja, valores dos beneficios, nimero de atendidos, nimero de atendimentos, nimero de
bolsistas com valores e percentuais representativos;

(n) aentidade deve demonstrar, comparativamente, o custo e o valor reconhecido quando este valor nao
cobrir os custos dos servicos prestados.
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SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA ERASILEIRA - HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

@

RELATORIC DA ADMINISTRACAD

O ant fol mercade pels condruideds ds ewpansSo oS atividsdes
plares & ambulaionais da Sociedade, resullaon ood IMvesimentcs o
A% 5368 milhides raallzados Nos ORIMoSs & anos, bem como pele acelemoo
cresdmento des stividases de Ensing & Pesquiss, pelc sumenio O8s
diividates relacionadas com as Fancarias Poblicas @ palos gannoe na
gesido ca qualidade, saguranca e proiecso do mele amblente. Aljumas
CONqUIStas Marecem destanue espectal: 4 criagao da Direloda de novagao
2 Gestdo o Conhecimenio, da Dirstonz de Audiona @ Compiznce e oo
Escrittrio de Experiencia do Paclente, refatindo & Importanca airibuida &
8§lEs Areas; A submissad ao Miniseno da ESucAcas & Cultura (MEC) oo
0 de do curse de Medicihe & a aberiura da Unidade de
Ensing Farls Lima & ampilagio os Paulksia am 280 Paulo; a celsbragdo os
um comenio paR a relma e openasgdo oo Hosplal Municipal Sanis
Maring, cerca o 380 leftos, & Inauguragic da primeia Unidede de Pronto
Atendimento to Municiplo oe 530 Psuly, sob a gesto de Sockedads; 5
frEnsferancla oo Cantro Administrative pam um edificlc na avenkda Fana
Lima abwindo espago pa:amplla-;énﬁe laitos & do Banco de Sangue na
Unidade Mommol; a ta Amencen Sociely for
HsiocompeiDiity 2nd nmnmgenem: (AZHI) e & do Banco de Sangue
pelo Foundslion br fe Accredision of Celulr Themspy, 8 redesigracio
0o Planefree & eoreciagio em nivel de evcaléncla oo Hospital Municipal
DOr. Moy=as Deutsch pela Organizecdo Macional de Acrediiagdo (ONAL a0
reconnedmento 0o Programa Elnsieln na Comunidade de Faraisapolis
peio Gula Exeme de Susieniebiidade 2014, o prémic Hosplaium Causs
Amoiental da Federacas Braslielm de ADminisimdores HospRelares, &
B85C0MNE pela SEMta WeX Conseciiiva como melnor hosplial oa Amednica
Leina pela revista AméricaEconomia; a co-ideranca no Programa Parto
Adeguady com & Agéncia Macknal de Sande Suplementar (BNS) o
instiuie for Heafhcare Impmvemeant {fH) com o objstivo de repuzlr es altes
fEEs 0a CosdnaEs.
GUALIDADE, SEGURANCA E MEID-AMBIENTE
A 50ciedade ContinuioU DEsEVOIVENo VaNSS Inicisves witadas 3 menona
de queiidate, segurancs, reoupdo de desperdicics @ elethidsds o=
processos. A Exposicao de Qualidade, gue rafiste aste trenalho, contou
Com a panticdpagan de 436 profelos, f2ndo slde premiadas 28 equipas oe
trebalno. Foram concluidos T8 projeioe Lean S Sigma, oesiaeando-sa
menories na reducsSs do fempo do rocess0 de comtes & receber,
padronizagio de materlsls em clrurgles onopedicas de medz e alis
ocompiedtane, dMNUIGED 00 1BMpo de permansncia o8 packeniss na
Clinlca Magica Cirdrgica, redugdo da [beregdo de agenies anestésicos
pars o medo amblents & dimnuiges ot prasn pars prestecan oe contes s
fermoe de comenio com & PMSE
O Indice de Seguranga do Paclents finalizou o and com atingimento das
metss, destacando-se & redugdo de 15% dos evenbos  Bdversos
catastrifices, uma dminulgaa de 81% comparado a 2008, ano em que &8
Iniciou & colets desse Indlcador. Exsa resultasa fol alcencato par mel de
um trabaing IMENso oom as aquipes multiprofissionas & o Corpo Chnlca,
na malhoria de processce dagnosiicos, ondrglcos & assistanclals.
A ewolugSs da cuture de segurEnge dessrvolveu a3 capachsgdo ne
Identificagso oa Incidentes CoMm potenclal 0e 0ano grewe, contibuindo
pane & Implaniecds de agdes praventives. Os Indices, bem COmo o8 Ca80s
gua ComMem  ligoes | sprendldas, 530 ENESSNEI0S
mensalmenie nos CombEs de Sagurenge oo Paciente. O iIndicacores de
seg.lmrr,a 8820 m'l.llgama re-gl.lannerrta n-:- arla 03 Socledade

Fn‘ogarna voltago paua g Pl 2 bnitigicos,
qua resUloU &M reducan d8 1 8% 50008 0 aN0 antsnor.

A laxe de frequendsa de acidentes com perda de madida am
nimero de acidantes por milhdo oda hores trebahadas, fol oa 6.7,
menar que a mets estsbalecida, © gue [ustficou a contratacio Oe
uma consuitana extema com o chistive da raver a eborglagem adolada &

buscar uma redugac dests indca.
Az greas de Segurangs do Paclents, Saguranca oo Colaborador @ Melo
Amtiante cONHNUEFEs (A0eDento priondads No plansjlament o axacucan
das apdes operadonals, bem coms na 03 FECUNS0E.
] o2 mek amblents dversm Mpartsnts EngD na de
Insumoe. Afraves de campannes fe consclentizegdo & 0e agbes decomentes
de 1en Projeto Laean Siy Sigma, 1vemos uma reduzio de 16,56% no consumo
de agua. O conswmo de ensrpia 10l de 00045 megawats-noreipassapem
equivelenia, o Que significa uma redugdo de 13,8% em relacac ao eno
antarior. A toca de spareinos de ar condiciohado por modein lsants o8
HFC134a, gerou uma redugdo de 72,2%: MO CONSUMmo 09 suBEhanclas
destuldores da camafa de ozibnia. Alm dsso, Bvancou-58 na Implantasdo
de uma fome mas estriturada da gestac da sustentaniidads, com
medhora de 12% na edesdo aos principlos do Pacto Global.
FPRESTACAD DE SE
Afrawes 0as sfvidanss oo prestagao de sarvigos 02 asslstencla 4 salde, de
Nidade social @ ensing & pasquiss, 4 Socledads exsrcs um paped
Impartamte am relagss & diversos publicos o comunidases - 580 maks de
220 mil UsUAMOS 29w cadastrades assistisos de forma privaca ou pels
slstama suplamentsr ¢a 58008 @ cenca de 1 milhdo de benafclarios pelo
Sistema Unico de Salda [SUS) - atandiocs por mals de 12 mi colabomaces
& mals de 7 mil médices credenclades. Mals oa trés mEhfes e guinhenios
mill atEndmentns forem realizados STaves 08 projetos saminisTados pelo
Insfituin lsrasita de Aesporsabilldags Soclal,
* Aesponsabilidade Social
Ag lNgo 0o ano & Sockedats desenvoivel 35 projetos 60 Proprama de
Agoig 80 Dessnvobdmento Institucienal do SUS (PROADI-SUS), nos quas
foram aplicados A% 230 8 mihdas, deslacando-5e entre sles o Programa
de Transplamtes, &= sividadee na Comunidade oe Paraksapols, &
participagada no Bance Pablico de Sangue de Cordas Limiblical (Brasiicord),
& resllzagan de exames |eboratorials para & Secreters Municipa! da Sande
de S3p Peaulp, ahidsdes o2 capacitegdo 2 ouirss Bcordsdos com o
Miristério da Salde.
A Socledade, BM EssoClagidn com o CEJAM - Cantro de Estudos &
Peaguizas “Dr. Jodo Amorlm™, adminisirs o Hospial Municipal Dr. Moysés
Disutsch - M'Bol Mirim, qus em 2014 prestou cerca de 172 mil slendimentos
no Prants Soo0imo & realtrou cenca 82 16 mil Internagdes, 5 mil partss &
& mill Intervengas or ;
A Societade gerencls ambem para a Sacretana Municlpe de Sa0de de
S40 Peule 13 Unidedes Basicas de Salds, composis por B2 eguipes
asalstenclals, 26 de Salde Bucal 8 6 Micleos e APoio & S800 da Famills,
tonss da EstaEtegla Sade da Familia, gue raal7aram cenca oa 2 milhies
de atendmentos, & 3 unidades de Assis¥ncia Médica Ambulatoral, que
redlizaram cema de 800 mil aten@imentos, 1 Unidada de Pronlo
Atendimento que neallzou carca de 400 mil atendmentos & 3 Centros de
Pda'u;mpslmdalquereaﬂmcemademnﬂlmendmm
A Sopiatate sAMNESIToU 1BCUMSOS 02 Secratana Municlpal ca Sadde de
S30 Paulky no valor o RE 272 mihfes na execugdo destes senicos.
A Sochadade manbém um programa ne Comunidats o Paralsdpolls que
redllzou cerca 0o 324 mil slandimentos, sando 160 Ml reterantss ao
atendimento ambulatonal @ 174 mil &= stividades sdck stucatives.
PRESTAGAD DE SERVIGDS
. |
O ndmero Oe padentes-dia pagantas fol de 184.8 mil, um crasciments de
0,5% =0bre 0 ano anterior, 8 0 0. Saidas pagantas 50,2 mi, um cressmentn
de 4,1% sobre 0 and antedar. O nomeno de ielios ﬂFE-IE.d-EI'IBJﬂ Cnes=cay
para B57, UM suments de 0,8% 50008 o ana antarior. A 18¥8 08 ocupazao
medis fof de B4,6%, uma queda de 0.2 pomio percentual em ralacie o ano
antariar.
+ Medicina Dlagndstica
O ndmero 0= axames de pagantes fol da 5,8 milhdes, um cresciments de

£.2% sobre 0 ano anerior, resultedo dz meturag2o e expansdo das
Unidades Avangades. Mo més de agosto il Inaugurade o Lebaraidrio de
Mol des Cruzes pars prestacso o8 sanviges an SUS.
= Ensing e Pesquisa
O nimearo da reskdentes atinglu 36 e a Escola Teonica BER aluncs, sando
296 oo P Pronatsc, crescimentes de 44,29 am relagso an ano
anterior. A Facuidade de Enlermagem meanteve-s2 com 195 aunce.
O nimero de aluncs allvos nos curscs de Pds-Graduacao o sansu ol de
2463 raflefinds um crescimento de 15,0% em ralagso ao and amenor.
O= Cursts de Aluaizacao theram 2871 alunce, um crescimentio de 50,5%
em refazdo a ano enedor e o Enzing a Distdnda fechou o primelno ano de
com 520 slunocs. ‘0 Mestmdo Profissional em enfefmagem
matrcuion 13 sluncs & 8 Pie-GrRO0UaZAD sirclp sensw, 43, amidos &m sua
primeira fuma. O ndmearn de hores da treinamanto por colaboredor So de
432, pronimo da meta estabalecida de 44,
O nimano oa chtagies de trebalhos centificos afnglu 658, um crescimanis
de 11,0% E00re O BN0 amerion. Fofam aprovenos 182 novos projelos de
pasquisa & hd 345 em andamerio.
DISPENDIO DE CAPITAL
Forem resllzados dispéndios de caplal de AS 216,0 mihieas, sando o8
principals destaques B2 61,2 milhdes am equipamenios madlcos, A% 44,2
mihdas no desamvolvimanmo de um novo Slslema o2 Gaslao Hospliaar,
A% 28,8 mihdes em Infreestiuhem, A% 16,1 milhdes na trenskeréncia de
Bress corporalives com o ohjetivo de BDerar arsas na Unioase Morsmbi
pmaﬂaﬂe{mmmmndadmnapwmhmmalmeﬂsTu
mindes o2 Investiments do Hosplz! Municloel Santa Marina.
RECURE0S HUMANDS
A Boclegate contava no final o0 ano com 11.572 colabomdones, um
creecimento e 9% sobre o 8no anterior. A taxe de rotathvidade fol de
18,2%, uma radugaa de 1,7 ponto percenbual sobne o and anteror, resuliado
da SCONGmICca & das Bpies IMEMas 02 TEengan com oo
em desemeaiviments @ cportunidatas intemas. A texa de absantalzmo fol
da 1,B5%, uma reduglo e 0,08 pondo percentual sobre o ano anbarkr & &
Salisiagan dos Colaboradoras oom 3 Lidemnga Ticou em 775, UM Bumamn
da &0 ponto perceniual comparado B0 Bno anterdon Pela quinis ver
consaculive a Socledasa ol slalta uma das 150 Melhoras Emgresas para
Trabalhar, pelo Guia Vool S/A - Exame.
RESULTADOS FINANCEIRDS
A A=cefla Liquida aSnglu RS 2.034,8 mihdes, um cresdmento de 13,7%
B0lfE O ENO aniedor, e 08 Custos & Dpemcionals RS 1.838.4
mifidas, um crescimanta de 1 2,6%. 0 Aesuliado Operacional Liguido fol de
RE 1494 milhdes, 30,0% superior o oo Bno amerion. O Supemsvit do
Exarcicho fol de AE178,0 mindas, 4.8% mMenor 4o que d ano anienor. Em
2013 ol fafle a reversio da provisao do Imposio de Renda Ratido na Fore
Eobre e nendimentos de eplicagtes fnanceiras no velor de R 50,1
mindes, S8m esls raversio o crescmento sena de 30,6% sobre o &no
enteror.
EXPECTATIVAS PARA 2015
O BND OSYETE BOMESeniar uma deterioragdn oo Produto Inkermo GnRo,
eievacio da inflagdo, dos jures @ do cémbio, que poderdo ter Imgecios
Eolre 8 demands & o= cusice. A Sociedade moniorem o impacto destas
warldveis sobie &5 SUBS Aihvidades 8 aoolars a5 meditas Necessarias pars
assagurar oseu equillbrio econdmico Snancelre e prasenvar a continuidede
oo seu progrEma oe invesimento.
Apesar o8 priordade atibuida aps hospitais, as unidades da Socledade
t8m capacidade de gerecio de energla propra e armazenagem de Agua
para 8 manuiengdo das suas atividedes em caso de Intermupgles rezodvels:
na formecimento destes recursos, mani@m plancs de conting2ncias pars o
=50 08 Sua fata @ estd sdctande mecidas para racugan o2 58U COMsUmE
2 robusiecar 8 sua segurRNGA.




BALANCT PATRIMONIAL - Em milhares do reais

CEMOHETRACAD 00 SUPERANIT - EXERCICIDS FINDOE
EM 31 DE DEZEMERO - Em milkares da reais

AT — 2013 2093 Passivo o patrimonio liguido 2044 03
Cirouanis = Circulania
C"m rovtr “M:wmm P E08%  ancmmanios (Mata 10) EO.BZ0  BASTE
- Fornecedores (ot 11) 144,470 111.0228
maio dio resuliado (Mol 5) BER.40E 420,369 .
Ciontas. a recobor dic clianes (Mo &) 481074 spyepe  Ctvigaplcs com passoal @
Esloques (Mot 7] EE.BED 43,074 encamos socis (Mota 1:3) 1E4.BEG 147,082
Adiantamenios & ampreqabdos GADD 7086 Doapics o proj@ios desigrados 3TER 3403
Ouiros athos: 22040 17.0058 Adoninmenios da cientos 10280 5.501
: r.23EBEE  BEOAEY  Adpninmenios - eceies o apoprar (Mota 13 2445 =
Mo arculerie Ohert i 3,300 3171
Reaiavel o kongo praco pag
Asvos. frenceiros mantidos 7 — 2008t 35T
hd o vercimsnio {Motn 5) 0.E00 gggy Mo ciruinnts
Em‘hu..rnm\bu; chentos {Mot: £ 2.654 zzge  Fnancmmanios (Nots 10 371.B4Z 15724
I d]p.lﬁ:luu[ﬂnhﬂ:l EE.EET E0.51E  Provislio parn contingancins (Mola 14} 10,257 n.o3e
MG s 4.833 E4BE  Admntamonios - recaeitas a aproprar (Mot 13 10,145 -
Corros “1:3:“ = _ 2.680 SEIF  Cwyssconins o pagar : 1.5E8 o34
imangivel et ) T13.186  T1.570 i
Y Totnl do —BO2073 _S22.DR4
ki {Mota 0} r.B-dBM:’E I.E'B::;ﬁ Patrminic huido {Nota 15} =
1538 ETE  1.431.040 Tnhldnpﬂ-rrm |Iq.ld? ; : 1.073.471 1.707.519
Tosal do mifeo T 775644 rocneoa 1ol do pessivo & paitrimonio bguido 2. 77E.G44 2.320.503

A5 nodas aaplcatims da adminisimpho sfio parla nisgranic das demonsimcias Snanceims

DEMONSTRACAD DAS BUTACOES DO PETRIMONID SOCIAL
Em milharzs do reaiz

204 M3
Recaitas ¥
Atividoda
madicira ﬁgnu:im {Hola 16] 1921 457 1.EBB.330
a da erming ekl 41.724
Chrims receitns operaconais (Mot 17) R -~ .o - ¥ -
Despesas #
operEionais
mmnu u'hm{l‘-l-nh 18} [4BE.126]  |&23.08H)
Baa i
Passoal, ancargos. sooiasis,
banalicios & lerceimns (Mot 10 [1.241.426} |1.002.85
Dﬂpﬂuﬂgﬂm: {Maota 20 [157.B32 {148,
Prosisiio pam F'mglr-'rn @0
Dessrrenkinanin Instiucicnal - SUS
4.334 20,052
Da-pmmmm:' @ 4 E-[n-.a-u 3.4
Hq:ﬂmnmnm&udubﬂ'ﬂ- [37. 104 -:ﬂliﬂ}
Fecupemipho do despesas ST o 1172082
Suparavit ional 140 305 114 GED
Huhﬁm [Hota 21)
Heceiizs finerceims 51755 GE.1G
Desponas iranccins {26.240)
DELEER E0.050

Supanivit do exercicio 1T ger 184040
MNio fiorem apomados outos resubiados nbrmogenics. poranic nfo sa
npresanta uma damonsimaio do rasuiiado abmngania.
A3 noins axplcatas do administog@ic sio
parte megante das domonstagics Snancoiras
HOTAS EXPLICATIVAS DA ADMIISTRACAD A% DE
FIMANCEIRAE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
Em milkares da reais, exoeio gquando indicado de outm forma

1. INFORMACOES GERAIS: A Scciedads Boneficents lsmclin Braslara
Hospitnl Albert Einstein, designadn “Socedads”, ini onsda em 1055 & o
I-Inq:lmjlndﬂuMErmmlrnguruhnm1E?1 A Bociedads & uma
assocacso ol sem ins fuorotreos, com seds @ oo em Sdo Paulo - SR
dadicada a promogio do saide o desommbamento socml, prostondo: sema-
g0 por mean da unidedes madico-hospitalanes o ambuininnnis, o reafimmn-
do ntividadas da ansno & pesguisa, com permanants oompeomisse de
qualdade @ sucalinoa. A Sooedada tem forts atuagiic no desamobimanio
socil atrewas da , DONNGEIOS & oom o Secretaris Murso-
p]dn&d;dn&nﬁdqﬂmmhﬁn&hﬁddn&uﬂndﬂﬂﬁupuubn
h

Total
Emi 3 da dezembr: da 2012 1812600 - 1.612.608
Superavil do exaroicio - 1834990 184010
incorporagio do supasvil acumulado 154 O O —_—
Erl=31 dI hﬂmbm da 2013 1.7l - 1.707 518
oo consemicic — 1TSS 052 1TE.O2
Incomporgio do i scumulada 17585z [17E.052]
Em 31 da dezembeo do 2014 1873471 o ﬂ]'3.-l:|'1

park intsgmnte dos demoratimpias inanmsims
Minbieno da Saoda. A omissfo deasas domonstagics Enancoirms o
Corselo Faocal do Sociedada am 18 de marg de 2045,
2 R DAS PRINCIPAIS F‘-IJLITIEAE CONTABEIS: As principais
poliicns  contobais destns  demormimchas
ﬁunmmnﬂndhﬁ'ﬂhnnbﬂnmiuﬂpuhﬁuﬂmmﬂdnlplmdﬂdﬂ
modo coresistonia @ iodos os amricos apresantodos, sabeo
e oonirario. 2.1, Bun-d-npﬁplrl-ﬂunmhﬁln As.
Enonccirs. fomm prop 8 asibo s oonforme as
peaticas comébes mo Bmsl, induindo os peonuncismaonios
mﬂﬂmp-:hﬂmmdnﬁmmmﬂmhhm:-:m:u]nm
da Hesclugic do Consalho Fedeml da Contabsbdode o™
140912, qua aprovou & Intarpeatsgso Teonica Garml (ITE) 2002 - Entidadie
sem Finalideds da Luoros”, m-n:nthrnrlin n.u:h:-l'ls:bl'n:ncu'rnl:mndn
i nuh-.ru:-:
.ﬂ. passvos
mmmammmmmmm-ﬂlﬂ:nm
o emidia de julgamenio por parie da adminisimcio da Sociedads no ad

PrOCesss
mazior nivel do pigamento &

possuem masor oompladdada,
Mﬂﬂ:cﬁﬁmaaﬂmmnﬁmﬁuﬂ:pﬂ:ﬂ:

-:q:hliwuuc-i-unhsm:ud-n-ﬁm e & de s recgpernbilidode
q:\-p-nmqﬁnunaruhmpun determiragio da provisfio pam oraditos de
liquidnglio duvidosa, nssim como o anakse doa domais reccs de cutms
provisdas, indusia contingancias o evalingic dos instrumsenics fnancairo
ndwm-ﬂmnpu:mnndaladuhuh'm 2.2 Caixa @ equivalantes
da caizn: Caba @ equivmlentes da cama incluem dinfsinc em coia,
dapdsiics bancanos @ ouros investimanios da ocwrio prazo de 2ita bquidaz
QO VErCETnion angrss de FEs Mesas ol menos, q-l.m::.:-gnnhrrm
comversiveis 6m um montants conhecdo do caia @ qua a
rrnL rmodnmdﬂnpdnhﬂ]rl&hrmhm
nrﬁnl-l:ln Socindods classhcn sous gtfeos Anarccines sob as
:.ng.l.mu-:-ul-ng:rm manswados ao walor jusio por men do resuliado,

DEMONSTH. Oi¥S FLUXOS DE CAILA - EXEACICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRD - Em milharcs do reais
2014 03
Fluxes do camn da atividades opormcionais
Supsardvit do exarcicio 175062 184 910
Hjusies parn reconcilior o superdvit do
SSrCiCin Som o caitm
Dmﬂ:ﬂ&aﬁmpﬁn 12034 12910
resdual do ateo peemanania beiada BEG 1108
Jurcs @ vormgias monctanns proviscnodos sobra
franciomentcs. 1.18E 1.102
Provisfio (reversfio] pora credios
b iquidectic dnidosa o {2.875) T8
Provisfio | para ssinquas obsoksios 125 @ary
Provisiic | pare contimgarcias. 2B [e1.520
Frovisfic FRMUCRrngin veraeal 40,752 41503
Pm.riﬁu- } l:m-gtrrmdn
apoio a0 desamokimanio - 5US __ 4324 [Foupsd)
TELEE 2'."“5-.&4}
Varnpdes nos atvos 0 passivos crouianios
& ndo cincudanies
Contns & rocshar da dicntca 415} [48.853
Estoques 126808 d4111
Adianinmenic o empregados .353 {150
Doposins judicnis 5163} ([#0.503
Chriros afvos {3.805) (4.555
Fornooodores: 3T E4Z g1.238
i pessoal @ ercargos sooks 32.145 G9.827
Coapfios o projsios ' {2020 EZ
Adianinmentos da clientes 4.608 2383
Adiantamanios - racoitas o apropriar Z2ERD (2054
Chutens cormlas & pagar TE3 _ 42004
Caixa ido gerado pelas
Fluxos de caim das atividades de investimanta
Asvos finenoairos ao vador jusio
por meio da resultndo {230.126) {2.077)
Atvos finercairos manbidos ole o vercinerio 2
Imrenis dsponiveis pora wanda EEZ  {3.680)
Aguisicio de Imobikrado @ mangivel {225, 237) [145.515)
i da imvestimsnbs {aga Foa) (1EFIT0)
Fluxes do camm das atividades da fimanciamento
Capinctics d-nc:mmnm SE3IIE ERO0E
Pﬂpﬂmﬂﬂi financiamanics gB-l.EﬂBl |EEJBE|
Caixa liquida gorndo polac (aplicado nas)
atividades do financiamanto 199,110 _[4Z.TTE}
Ausmento [redispdo) da caiva @
caixa, 3.087 {053}
Caixa & squivalentes da caim no
inicic do axacicio 5.0E8 e
Gihlnnq:hﬂumdiminrmﬁldnm B.0GS 5 ER

A= notns da pdmirestmgio sio
parte inlogranio das demonstrogtes frercoras

empréstimos & recebiveis @ mantidos ohe o venoimenia. A clhsshcagho
depanda da Enaldnde pam a qual o atvos fnancoics formm adquirdos. &

rrrl'n.'h'miu--t:llclm'mPﬂ gu:u&aﬂoch:nu:ummimmm
mmﬁmmhml{l]hmﬁmmmﬂm por meic do
resultadoc Os ativos financeims oo valor jusic por meio do rasuitndo sfa
oiivos fnoncaros mantidos negociogic. Um afreo frencaieo @
chssficado ressa == foi adquirido, rrr:q:ll'rrnmn.pa:ﬁn:d-n
varda no owrlo pmIo. nﬁuﬂ-dﬂn-uc-uhgmnﬁo: sificodos coma
ofivos ciubintes. (b) Emprastimos o reccbiveis: D= amprestimos o
recebiveis, atvos finanogimns oo pagamenios foos ou
delermenaveis, qu:niuﬂnmudmnm um mescado olvo. SSo
pprasaniasdos como afvo crculsmie, swosdio oqueles oom prmzo de
vercimenio supsrior @ 12 mases 'ldﬂdﬂmmﬂudﬂbﬂh‘m
[estes sho classificados como ativos niio doulanies). Os

mmmmmwnm nimin
“Dorrais contas & recebar”, "Daposiios judicies” o "Cana o squivalerics.
cama. 1I:I"|i'l'|:|il'_1'tldﬂl obd o vencimsnbo: Einhm:mnhuuahm

financeims qua nio podem sor dassificados como amprasimos @
recebiveis, por seram colndos em um mercado atfen. Mosse mso, esses
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HOTAS EXFLICATIVAS DA ADMIMISTRACAD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEFEMERT DE 2014 - Em milhares de reals, exceto quando Indicado de oulra torma

altvios SNancelros 550 SO0QUINGECS Ccom 8 Intangao 8 ade finencalra
para sua maneengas em carislra ae o vendmento. S8o0 avalados palko
cusho e aquisigio, acrescitcs dos rendmentos aufenidas em contrapartida
a0 resufisdc do exerciclo, usando o metodo da ieve oe |unos elsiiva
2.2.2. Reconhecimenio @ Mensuragio: AS COMPIES & &5 Venoas reguianss
0e ellvos financeircs 880 meconnedidas na datea de neqodagao. 05
nvestimentcs s3o, inlclaimernie, reconnecidos p=io valor Justa, acreecidos
(05 CUSIOE d& fransagao para todos os alivos inanceinos nao cassiicados
COMD B0 YO [Usio por melo do resultedo. O8 abivos Inancelros &0 valor
Justo por melo de resulisdo s580, Inlclalmene, reconnecides paio valor justa,
& 0a cusios da tensagdo 580 debitedos & demonsiragio do superawit. Os
stives financainos 580 Dalxedos Quando os drelios o recsber fluxos de
cala dos Imestimantas tenham vencido ou tenham sldo trensieroos; nesta
tiimo caso, desde que & Socledade tenha transferioo, significativaments,
iodos o rscos & 08 bensficlos da propredade. 08 =lhwos Nnanceincs
Mansuranss a0 valor [usio alreves do resulledo 230, subsagquentaments,
contzilizaces pelo velior |usio. Os omprasimos € recebivels s80
comabifratos palo custo amorizado, usands o meiada da taxa =letiva da
juros. O= ganhos ou as perdias decomentes de varlagdas no valor justo da
ativos Tinanceinos Mansurasios a0 velor [usho sheves oo resuitaso s&0
apraseriedos na oemonstrazao do superavil em “Resuiads financelno™, no
pericdo em que ccomam. O valores Justos dos Inveslimentos com colacso
publica 280 baseados NOS regos Shusls de COMmpra. S8 0 mencano de um vl
aftvo financalno (& o2 thios Neo listedos em Bolsa) n&o estiver atha, a
Sodanats sstabsiace o valor justo straves 02 taonicas de evalagdo. Essas
técnicas Inciusm o use 0o operagies rnecemes contrAaoss com tarcalnos,
referémncla 8 ouings Instrumentos Qua &0 subslanclalmente slmianas,
analise de Tuxos de calka descontasos e moosos o2 preclicag2c de
opgies gue fE2em o malor uso posshel de informagies pemiss pele
marcads @ contam o minimao possivel com Inikarmaches gersdas pela
sdminisiracio da  prodgria Sodedsds. 233 Compensacio  de
Instrumentos financelros : Attves & passhos insncelnos s30 compansatas
& 0 valar ligukdo & reportado no balangs patrimonial quando ha um dinsito
lagal 8 COMPENesar 06 Valonss reconnecidos & ha ums Intengao da liguids-
los em uma basa ou redlizar o &tivo e dquidar o passheo
simulaneaments. O direfo legal n2o deve sar contingenie em eventos
Trures @ oeve ser splicavel N Cunso Nnonmal dos Negocios & No ceso 08
nedimgiencia, Insohencla ou fedncla da Socledade U 08 ContEparns
24, impaiment de sthvos financelrs mensurados &0 custo
amortirado: A Socledade avalla na dats de cads balangs s ha evidéncla
objetiva de gue o aivo finencelre ou o Qrupo oo ativos financeiros esta
oerlercrade. Um ativo ou grupo o ativos Tinenceircs esta delenorado e as
perdas por iTpanment 580 IRcomoos somente 58 A evidencia objetva de
[Tpairmen! como resufiads de um ou mals evenlos oCoMdos 8pds O
reconhacimenta iniclal dos Btheea (um “avento de pends’) & aquele evanto
(ou evenios] O parda tem um Impacto nos Nuxos O calva Sfuburos
esimados &0 athvo financeiro ou grupa de afws inancaires qua pode Ser
esimade de mansi|a confiavel. O monianie ©a perda trea
mEnsurans come 8 disranga enbre o valor contabil dos abwes & o walor
presanie dos uxss de caixa hulunss estimasos (exciuindo o prejulzos de
Crambe futuro que nao Soram incomidos) descontatos & taxa de junas em
vigor onginal dos athwas financaines. O valor contabil oo stivo @ reduzico e o
valor oo prejulzo @ reconnedds na demonstragdo do superEvit. S8 oum
empresiimo ou ivesimenio mantido &te o vencimemo bver uma texa de
jurce variavel, a iaxas oe desconto pers meadr UMa perta por impaiment 8
& Bhual texa saliva o |urcs delarmingeda de acondd com o contrabo. Como
um expecients pratico, a8 Sociededs pode MEensUEr o Impainment com bass
o yalor Justo de um Instumenio ulillzenoo WM prego de mencado
observavel. Sa, num perfooo subsaquente, 0 velor da parda por impeiment
ciminuir & puder sar ralacionads oojetivaments Com UM evento qua oComey
apds O Mpeimment ser reconhacioo [Coma uma melhoria ne cessmicacso
e cradiba do , 8 rewarsio da perta por inpainment reconnecida
arie orments 5814 reconnecids na JeMOonsireca s 4o SuparEvit. No decomer
00 exedCiCio, 8 Socledante avaliou os alivos TNEnNCceires & N8a encontroy
eyiiencia chjetiva que levasse estas alivos a0 teste oe Impaimaeant, exceto
mamﬁmpmnmmlmmmm na Mala 6

Contas & receber o2 cllentes: A= comss & receber de clhenbes
mmmﬁvmmammrdemmmmmm
mmmnmammmm S8 0 prEEs de recetimanto
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a partr de 2014 o8 ITBE 4 nOwe anos (2013 - o8 iFés & cinco
anas). 211, Imoblizado: Tormencs £ ed COMDraensam,
principaimants, unidedes hospitalsres, unidades evengadss & escrildros. O
imotlizago € mensureso pela seu cusio hishnco, mencs de
acumuiasa O custs historico inclul o gastos dretamanie atibuivels &
aquisigo ou de Consirugan dos Hens. O custo NiSIonco fambeSm incul os
custos dos encargos sobre inanciamentos tomedos para a construgao o
Imaoiiizano & 580 Cephallzedos duranie o perond NSCEESAND DErs axacular
e eparsr o afivo pare o wso pratendido. Os custos subsequenies S80
Incluidos no welor contabil oo Efvo Ou recornecdos coOmo WMo et
sapamada, conforme apropriado, somente guando for provavel qua fuam
Densticios econdmicss fuluros essoclados &0 Bem & que o cushe oo Bem
PoEEa 56T MENSUrans Com segum@nga. O valor conabl de Hens ou pecas
subsifuidos @ baixado. Todos 06 oubros repans @ manuiencies s8o
fangancs em contrapartita 3o resultade do exercicio, quando Incomdos. O
fETEN0s NGB0 230 oepreciados. A depraciacao de outros aiives & calculans
usEnoa o mebono Inear para slocar seus cusios & Saus valones reskduats
durante a vida 0l estimata, comao segua:

ok

Edficapies
Equipementos madicos
Emlpﬂ'mrma d2 processamanto de dados
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In&m.lrrmla.maapmmem
Maguinass, mdnels, enallice o Instalacoas
Historicamenie a Socledade nao elebus 8 alenagio de seus prindpals Rens
do imeobiizedo, sendas na forma de sucata. A vida 081 dos sivos 2 os valonass
reskuals =30 revizados @ Blusiados, S& Epropriado, o final de cate
awarticio, NAo 18Nt Jcomito slers significativas em relazao a vida atl
astimads no exarcicio entenor. O valor contaxl de um ativo & iImediatamente
Daixano Pars el valor recupemsvel 88 o valor contabll do athed & makor oo
que seu valor recuperavel estmado (Mot 2.12). Os ganhos e as pertas oo
allenacteas =83 determinadas pala comparagdo dos resultedos com o vakar
comsbl 8 =80 recornecidos em “Cuires recelizs opersclonais™ na
demonstragao oo 212 impaiment de allvos NEs financelros:
25 abivos que 12m uma vida Tt indefinioa, nao esiio sujeltos 8 amorizagio
8 s80 testados anuamente para idemtificar & everriual necessioans o
refugao do valor recuperavel (mpaimen). Os eihvos que estao sujeltos &
280 revisedos para a verificecss oe impeirment sempre que
avenioe ou mudangas nes chmunstanclss indicarem que o valor contabil
pode N80 sar recupedvel. Uma perds por impeinment & reconhechia peio
walor ¢ qual o valor contahll 6o et exceds seu valor recupersvel, o qual
represanta o makor valor entre o valor Justo de um allve mencs seus oustos
de venda e o seu Yalor em U=t Famn ins oo avallagao 00 mpaimeny, os
atvos 880 nas nivels maks balkos pame os quals exstem Nuxes
de cahka identificaévels sepersdements (Unidates GemdoEs oo CEE
(UGCs)L. Oa attvos n&o tnancelros que iBnnem soffss impeimmeny, s80
rewizanos subsequeniemente para a anallse de uma possihval reversao oo
Irpaimmey na data do balango. 213, Contes 8 pagpar 308 formecedones:
AS COMES 8 pagar aoe lomecedones =30 cirgegies a pagar por bens ou
samigos qQue fomm adquindos de fomecedoiss Mo cUso normal oos
neqocos, Sando classificadas comd pessivos circulentes 8 o pagamenta
far oevido ne pariodo de atd um eno. Caso contrano, 85 contas 8 pagar 580
apresemsdss  como nas droulants. Eles 580, Inkciaimets,
reconhecikdes palo valon jusic e, subsequeaniemenie, mensuradas pelo
cusha Bmorizana com O USD 0o Metoda de taxe eletive de |urcs. Na pralica,
s3o0 nemalments reconnecidas aop veler da lsura  comesponosnte
2.14. Financiamentos: Os Nnandameamos sao recinnedidos, Inlkaimente,
peio walor Jusio, Bguide Oos ocustos Incommidos na btensagas & 580,
sutsaquertements, demansirasos pell cusio amorizedo. Cualguer
diferenge entre os velones cepledos (fquidos dos custos da Tansagao) @ o
walor de liquldagin & reconhecida na demonsiacao do supsravil duranis o
perizde em gue os Tnancliementos estajam em aberio, utiizando o metodo
da taxa sdatha de |wros. Os financlamentos 230 cassiicados como
circulanta, & mends que a Socledade tenha um direfio ncondclonal o
difenr a lguitazio do passhea por, pelo menaos, 12 messs apas a data oo
Datancn. 215 Benefickos a : (2} Benaficion poc-omprego:
A Socladade ndo possul plsnos de pensio ou oulms chigactes pds-
aposantadoria £ meconfiess o8 cusbos de demissfes guando o

an~armamandn. A0 winmskn ammrooabiedn o hnciendcdee Thi RAmaro  oovo

sletva oe |uroe. 2 20. Doages: As doagdes para projetos especiicos 8o
regisiradas no passheo circulants e revertidas IMegralments em projetos de
peaquisas e agles sodals da Sodedade, guando amio 580 regisbredas ao
resuliede para custelp OaE despesas ou para equisipies de ativos
Imolizadcs. AS doapdes n&o especiliicas, castinatas 20 cusielo nommal
das cpemples, 580 registradas dretameania no resulledo COMOo naceita de
doagies. As Goajles Suportadas por COMAlos s&80 registedss Como
recebivela no ativa @ cbrigagies no pasahg, sends revertides para o calva
na medita em que os recabhests VAo sando Mquitatos € pars necals
quando as obrgagies =80 cumprides. 2.21. Conversi&o am moeda
estrangelra - transaches e saldos: As oM moedEs
egtrangeies =30 convertidas para reals ubliizando as taxes de cambio
wvigernies nas datas das transagies, na qual o6 tens s30 remensuanes. 08
ganhos @ perdas cambials resultantes da liguidacdo dessas tranaagies @
da comersao pelas tawes oo camblo o final o0 axarcicl, relerentes &
attwos & passlvos monetariss em moedas estrangeiras, 50 reconhacidos
na demonstragas do supsravt.

3. GESTAD DE RISCO FINANCEIRD: 2.1 Fatores de HsCco financeiro:
A8 athvidades da Socledade 3 expdam a alguns rscos fNanceiros: nsco e
Mecano {INcuingo nsco de moedsa, rsco de uws 0e calke ou valor justo
associado com iexa oe juroe, risco de prago), fsco de credio e nsco de
lquider_ A gasiSo de rsco & reallzads sagunde a5 poliicas pela
comite de Iin| Todas as brensagies fnanceims 580 ldenbficadas,
mvaliadas e profegidas conire eventuals nscos fnancelros. O comits oo
finangas astaheliace prnciplos, para a gestao de nsco gicbal, bem como
pers areEs sspaclicas, CoMma Nsco cambdal, fsco 08 18xa da |uros, nsco o8
cradito, wso de Instrumeantos financeires ndo derfvathees @ INvestimanto e
axcedentes de calwa. {a) Risco de mercada: (I} Rlsco camibdal: O rsco
associado decome da possiblidade de & Sockedads vir 8 INComer em pendes
por cEusa o8 NMubuacoes nas lExas de camiio, Que reduzZEm valores
nominals 1eluEdes U aunentam valones no Mercado. Em 31 da
deFaming de 2014 e ga 2013, a Socledans Naa possuia nanclamentos, au
ainda outros passhvos @ 8Twes &M montentes relevantes, denaminados am
moadas estrangelras. () Alsco oo Muxo de calye oo walor Justo
assockado com taxa de junos: O fscoassocliads & arlunde da possibilidade
de 8 Socledads INCOITEr &M pErtas por causa de futuegdes nas 1Exas oo
jurce que sumeniem as despases financeles relatvas & empréstimos e
financiamenios captases no mercaso. A Sociedade moniora &5 1axas de
jurcs de mercado, com objetvo de avallar 4 evenbusl necesskdede 09
ocontrategde de opempiasn para profager-se contra o rsco de vwolsbiosds
dessas (Bxas, consiiersdo belyo, UMa waz gue oS passivos esi8o alreledos,
substancialments & Taya oe Jurcs o8 Longo Prazo [TJLUP) & oo Certificado
de Deposito nbtemancario (CDM. (b) Risco de cradifo: A poitica os
prestagao de senicos de Socedans asia Infmaments assodaia B0 nivel
de riect de crédic B Que esta disposia 8 56 SUEREr No Cufso d8 seus
negocios, prncipaiments, no focanie 80 Slendmento 806 COMAENIcS
madicos & padentas particularas. Face a sibvidats, sxisie uma concaniragio
de operagies @ recebivels com &5 pindpals operatoras o2 plancs &
Sagurasoras de salda. Com relacss 8 clentas, oo bolal da recalta oe
=eMVigos prectacos, madameanie TE% referam-se 8 ampresas de
SaQUnT saine, de medicdng de gnupo, cooperativas madicas & Smpresas oe
auogestso e 16% a padentss parfculares. As aplicagdes financelnss tam
sido mamtidas, substancdialmenta, em fundos axclusivos esinAuratios com
bancoe de primaira iinha (Banco Sata 5.A., Banco Voborantim: 5.4, Banco
Hed Unibance S.A., Banco EBmdesco S5.A., Banco o0 Bmst SA e
Sulamearnca iInvestmentos DTVM S.A), buscanoo equilitrie entre o nsco oa
Insolvencia & a maxdmizacao dos rendimentoes. Tals aplicagies refletam s

Instituictes A

anfdades Independentes e dassiicadas com ming lgusl ou superdor a
“AA" Nz escela da Fich Az ings. (¢) Rlsco de llquidez: A pravisao de o
de calva & realizada o2 forma regular pela aominisiracio parm esssgurar
que 8 Socledade tenne calka swiicents para sfender & necassidedes
operacionals. A fabola abalvo analsa oS passhoes Mnanceinos néo
denvatvos oo Sodadads, por Blaes oo wndmento, comaspondertss ao
perioso remanascents no balengo petimonial até & data contratual oo
vencimenio. O valoras divulgados na 1ebela 530 08 Muxos de calka ndo
descontados contraiadss.
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abve circulants. Cas0 CONrarn, esiao apresenanas No S NS0 Ciculante,
As contas & raceber de cllaniss 530, Inclalmente, reconhackdas pain valor
Justo &, sutsequentamenta, Mensunadss pela cus amortizado Com o Lso
0 maiodo da texe efeliva 0B Juroe Mence B prVISSC para cradio de
bquidagsSs cuvidoss @ gosas (POLOT ou %), Ma prafice. a
Sociedade slatua andlise oe sua cartalrs o8 recabivels para detemminagso
tios velores de provisao quando exste uma evidencla cojetive de que a
BOMINIEEGED 53 Sociedans NA0 SeM CApaz de Cobrar idos oF valonas
muemﬂnmnmmm das contas & racsber. Portania,
880 normaliments reconnecidas a0 valor lelurado e a Telurr, ajustariss pela
PrOVIESD para I¥, 5& NECOSEANA 26, + 08 B B0
ﬁaﬂ'ﬂmﬂaaﬂl}mﬂwaﬂ“ﬁh”mmﬂ Oces Oiolis O MSno.
O meiodo de evellago de esioques & o da medla pondsrada movel &, &m
peral, comgreendam s matenss de uliizago na operEcan o8 Sockedads
(Meferials hosphalanes, mamcamentos, materials o2 comsumo, b,
O valor iiquido da realizagso & o prego o8 venda esTmado No cUrsc normal
05 I"E?:iﬂk]ﬁ. mﬂﬁmﬁmEBﬂmDﬁmﬂﬂﬁmEmﬂ
VEnda & 2 provisio para Sstoguas obeolstos (IMpEmen) qua possuem
lanta movimantagss (180 diss sem ge). 2.7, Outros atvos clrculants e
ndo circulante {realizavel a longo prazo): S0 Soresentados &0 valkor da
BUStO 0U 08 rESITERAD, INCUINDD, QUENDD BOICEVEI, s fandimentas & as

varshies monsidfas suleridas. 28, Deposlins judiclals: Cuistem @

shusgdes am que & Socecsde questiona = leghimidate de daterminados
Pﬂﬂ-ﬁhml:ﬂ.l mowidas contra &l Por conda dessas gueshionamentos,
por oroem Judicial ou por decisan da propria administagan, os valores em
waﬂanmdanwdemmmmmjum,aemmehqaanam
i Aguidagdn oo passhv. S depositos jumiclsls astSo apresentados no
reailzavel & [razD, @ atandem 4 definigeo de aivo ANancaln (dinsita
contrahual de recaber caiva), 330 classificados na catapona de empréstimos
Eremhfﬂsenmumﬂmpahm&tommzm.me.ma]m
manalaiaments paia e besica oa |ums (SELIC) & ndce de comagaa da
poupsnga. A alualizacis monsténa & recornecida de Bcordo COM Eua
naluTeza & Epresentata no grupo o2 receltas ou despesas TnEnceirss.
2.9. Allvos nao circulanies mantidos pars venda: Os afivos néo
valor contahil for recupentvel, principalments, por mels de uma venda a
QUENDO 2553 vands for praticaments carta. Esles 540 2vallatos paio menor
valor amna o valor contahil EDWW]JEDJ,HH"I}EEGU.E1DSU!\H‘HE.
A Societats eveniusimente recene Soaphes o Imovels com camciensticas
resigienciais, oe quals depols oe concrotizada a transferancla legal o Nska
00 bem, 580 prontaments leponibil Z500s DETE vands, 8 QUannse venoisos,
06 TESpECIVOS 2CUMECs 530 apicades INegralments na manutencas oos
cbjstivee da Socledede, uma vez gue feiores como @ locallzegdo e
caracarislica tsica oo Imovel, inviabilzam 2 BENSIIMACSD 0l MM para
COMpOr & OpSMACS0 08 Socledsde. 2,10, ANVDS INtangivels - Sofware:
As Bcencas e sofwe s80 capializadas com basa nos custos Incomdos
para adguilr soffware & feZer com que eles estajem pronios paE ser
Itil|ZE0s. E5585 CUSIS S0 AMAariZadis MUrEnte SuE viss 09 asiimana os
irés 3 nowe BnDS. mmﬁmﬁamdﬂ SOTWEE 580
raconhacikdos como conforme  Incomidos. Os  cusioe da
desermvahimento qua saa dratamants atibuiveis B0 projato @ 505 185196 o2
POOUNIE OF SOMEENe IDGMMcAvels & SXCUSNOE, conboeanos pela
Sodlodads, 530 reconhecidds cCOMO Eivos Intengivels Os custos
dretamante alriouivals, QUe s30 capitalzanos como parte do produto oa
SOFTwEre, INCILST O CUSIDE COm mmﬂmm N dasemaaivimanta
fe soffwsrs & UM parcels adequada das dirslas aplicaveis,
Dutros gasios de cesemvolvimento que ndo ElEndEm e0s crisdos de
CaphallZacan 580 recornecidos COMO CRSpaga, confonma Incomides. Os
custas de dasamaivimanto FI'Hﬂi.ITI'Eﬂ'tE ramrnedduamdaapaaanm
580 MECONNECIDOS COMD aive em perodos subsaqueniss. O cusios Oa
SeEEmMOhImento O Soffeere reconhnackdos como ativis a0 amonzadss
muranta £ua vina (1 SsHmana, nas O 3 NOVE N0, Hevisso oa vida
hl - Software: Em conlormidade com o ICPC 10, & Sockedads realizou
turanta o exercicio de 2014 evallagfes oe vida Ul plcads Bm sous Sives
Intangivels, cujo os efalins oa nova vida (9F astimada am anoe passa @ 5er

sncarmamanis do vinculo smpregaticio de funclondrice. (b) Bonus aose
ampregados (remuneracio variavel): O reconhacimanta oesss banus &
usualments efefuato quands do encemamento 0o S¥SNcicio, Momania am
que o velor pode sar maensurado da manelra confidvel pela Socledads, Ws-
2-vis Bs metas esiabeiacidas pala asministecao, estando apresentado na
mmwmmmpﬁuae EoCialE”. 216, Dulbros
passiwos circulants & nado circulants: Os demals passiwes circulans 8
né&d circulamts 380 demonstrados por valores conhedidos ou calcuiavals,
acrescidos, gquande splicével, O0s comespondentes encangos @ Oas
monstanas Incomidos. 2.17. Provisbes: A= prowis0es 830
recorhecides quando & Socledade tem simuiteneamente Uma obrigagdo
presents ou n&o formallzeda como resuitaco de evenios J4 ocomioos, &
provavsl gue UMa sald3 OF TecUrsce SejE MEcessarc para kquidar &
obrigagas & o valor posss 56T asimand COM SepUNancE. AS prowistes nao
Inclusm as perdas operacionas futuras. As provistas 520 Mensueoas peio
valor preseme dos Qasios QUE OSVEM ST NEcSSsancs para liguidar &
obrigagaa, usanda Uma tavs de dascontn que refifa &5 avalagtss ahusls de
marcasy do velor femporal oo dnhelrc @ doe riscos espacilicos da
.0 sumento da obrigagdo am decoméncla di passagem oo
1M & reconnecon oMo Be8p0ss financele. 218, PEAmOnio Hule:
A Sociedade apiica InfegrEimente na forma e legislagan apilcavel, seus
TeCursss Na manubangae de seus oojetives, condorma divuigado na Nota 15
BpresEMEde na demonstEgAD das mutagdes oo pamimonic liguko.
216, Apuragso do superdvit do exerciclo: & recelta compreende o valar
Justo 82 conrapreste o recabids ou & receber pela prestagao de
no curEn normal das siividedes 0a Sccledade. A recaila @ sprecaniatio
liquida de abatimenios & descomps. A Socedade reconnece a recelta
quands o s8uU VAo pode SEr MEnsuredo COMM S3guranga, confome
descricao a saguir. A Sociadace basela suss estimaivas am resultadios
nistancaos, kvando am conskd o Hipa o2 clieme, o ipo o= Tansacan a
as sspecficafes 0o cada prestscsn oo senvipos. (8] Prestegso de
- alividade h e medicing diagnosiica e de ensing: A
recella palz prostagao 06 Senipos & recorhecds fendo como bass @
exacuzio doe sendgos reallzados ate A Oosis-base do
compreandendo panelas |4 laturadas e oulres & tatunar peios senvicos
prestasos, (b) Outras receflas operaclomals: Oulras recsilss &80
substEnCiaimanta provenlanles oe SsECNAMEenn, Mupuss e deagbes. As
ouiras recaitas opereclonals 580 reconhecioes no perode da sfstvagio
das dosples &0 No PENodD 8M que 05 Servigos EA0 presisdos.
{c) Aeceltas Mnancedras: A recella financeina @ reconnacida confoime o

prazo decomido pels regime de compeiéncla, usends o metodo de faxa

T L T

Manos Entre um Entre oods Acima de

08 um & Bols a cimco cinco
Em 31 (2 dazembro de 2014 [I)
Ananciamentos (Hota 10) 60320 BATTI  T1.ME 17873
Fomecaoonss g
outres cbrigapas {1 151538 1.001 EET -
Em 31 g8 dazembin oe 2013 (1)
FAnanciemantos (Hata 10) pAET2 122884 2340 =
Fomecadonss g
outres chrigapas (1) 11@.502 500 a34 =

{} A fal¥ss 08 vencimentd EpFESentamas nao 520 OStarminedas peis
nomma, e 5lm basssdss O ascolha da Sockedade. () A andllsa dos
vencimenios aplica-se somerie acs Instrumenics financelree e, porianto,
n&o estE0 Nciuidss &5 obrigagtes decomantss de legsacan 3.2, Geslan
e capitak: Os cijetives da Socledade ao administrar seu capiiel 580 o= da
salvaguamar a conbruiteds o3 Socedads para 4 Mannengio o2 ssus
objethvos. A Socledade monitora o cepial com base na disponibifdade de
calxa & indlice de alevancagem financsia. A disponibiiidade o2 calxe &
Mononads poia relsgan oo saloo de caiva & apicagies fnancalras sobn
recaita liquida O Indice de alavencapem comesponde & divida bruta
dividioe peie capital totel. A vida bruta, por SUA vez, Comesgonds &0 fotal
e inanciamentos, INCUINGo Suro & Kongo prazos. Do fokal da aivios b
(A% £41.162), deduzido oo saldo e calka & equivelentss de calta & dos
ativos a velor |usto de B 677.199, resuliz em uma poelggo poelive de
A% Z36.037 para 8 Sodecace. 3.2, Estimative oo valor Justo: Prassupoe-
58 QUE 08 =Al00S 085 CoMas @ receber o8 chentas e contas B pagar acs
WIMECcenares eI Wahor contanil, mence & pems (mparment, astejam
praximns oa ssus valores Justos. O velor Justo oos passivos finenceirs,
pam fins de dwvulgagdo, & estimado medante o desconto dos Muvcs de
calys contramals eurs poia tEva 08 [UNts WoeMme N Menand, que est
disponivel para & Socledade para nsfrumentos finenceires slimilarss. O
valor Justo Gos Instrumantos NANcains Negociedos em Memados sivos
{COMO . IME0S Mantioos para NegociEcan & oisponivels pare venos) @
DEsasnn NoS preges 08 mentans, colaos ne data oo balanco. Um mesco
& WiSID COMD BV 52 08 pregos cotancs estversm proma & reguismenta
disponivets B parilr o uma Bolsa, diStrukior, cometor, Jrupo o8 Indosties,
sarvipn de precdcagdo, ou apéncia regulsdore, B BQUSlSS pregoE
TEQIFESENTAM Ensagias 08 MEand Nesls & qUe DCOMEM reguizments am
basas puEments comertials,

4. [NSTRUMENTS FINANCEIRDS POR CATEGDRIA

31 0o Gazembro oo 2014
Altvne, contarme o balangn patrimanial
Depasios judicials
Contas B raceber de clenies & demes contas a recaber
awciuinda pagamentos antec)
Allvos Enancelros mensurados E.'IHIEH'}.IEJII BirEvas do resuiado
Cala o equivalentes oa caixa

Empréstimos  Atheos 30 valor jusio  Athvos mantidos
& receblvels por melo 0o resultado até o venclimento Tiodad

55,681 = - B5.6M
505.0682 = — G05.062
= BE9.486 B9 663104

a.086 = = 8.086
568.538 859.456 BLEOS 1.337.842

[*}'2& pagameanios entecipados esido axciuides oo salde “Conles & recebar
de cllentes & damals contas d raceler, UMa vez que e==a anallse & axigida
Somente pars instrumentzs Ananceinos.

Dutros passivos
Tnancelros _ Total
21 b dazembo da 2014
PPassivo, conforme © balanco patrimonial
Financiamanios 441162 441.162
Fomeonaganas e oulas
axchiinda obrigaghes legais (%) 153,108 163,108
04058 EDA.268

[} As obrigagtas dacomenies da legislacan esto exciukias do saloo oe

‘mﬂm uma vez Que assa andllse @ edgida somerme pama

Instrumentos financeinoe.
5. ATIWDS FIMNANCEIROE AD VALDR JUSTO POR MEID DO
RESULTADO

2014 2012

Fundos de Investimana - renca e BEB4 5002

Fundos de investimento - exciushos BB0510 _433.008
LEpa0s 428830

Attvos Snenceiros manticos &18 o vencimanta

W&o circulants D.E09) _ (BEET)
GBI _ (BAGET)
R

23260
ConnRuL —4




pr—

&

o
SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA ERASILEIRA -

CHP) 80 TES BESMD001-3D

HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

HOTAS EXFLICATIVAS D& ADMINISTRACAD AS DEMOMSTRAGOEE FIMANCERAS EM 3 DE DEZEMER0 DE 374 - Em milharss de reaks, arcalo guando indicado & outra foma

As ppicagfics Inancaims wam sendo manidas, subslanoisimanio. om
nde da imssimonio caniusvos, que possuam bguidar o culas
mmummruummpmmmmmm
mﬂmlrﬂ I.Irl:l-l:ﬂil.l:l‘.hl= - ﬂ:rnl::c_'“m

PGS S0 O vaor dig 2. @m sim
et il [ e’ it il - g’ S

a quElQLEr Momeo pela: Socisdad.
08 Junares axchesvos ndo

POSSLENT Db IgOp0as COM oS & Sua CanLia
de Mulos & composia oOMo B Seguit damonsmde:
—arg __ 20E3
Fundos de Myestiman 0 G lsivos
Thaos Drivadas
Cortiondos. o Depisiics Eancinios (D8] 2098 BT
Doboriuras ¢ 1345 S.HXE
Litra Smancedia. 4E004 TGS
Opcrmics TS A s e 161580 9557
THSos Dohiloos
DOMpTHSS Al e Ve -
s am Rskcs pibicos AT
mmmm_lgrlil-—r:] 17852 14741
Molns co Tosours Mackonal (TN - 40
Lisbras o Tasouns Mackonal (LTTes) - s
0210 Al
ELCONTAS A AECEBER CE CLENTES
Cormsenios 280.0ES  T14.845
C & SRgUIEiOTES T .
Faricuiars (LU BELT0E
Imsifinis o6 eNEng & DeooLlsn SHIE SN
Coontas & recobar bmurados Jredol  FATAGE
Fecals o fmhumr I5.:T']-1 119.&4

B B
B Eon el cam

As oomias a recebar oe cienias @ demalks contes & reoeer da Sooocads
S50 man Kas om resls. A menosicin mdsdma &0 risos de oradibio na dola de
aprosartacin o reiahdrio & o vaior ool da cada clessa de oonles o
rezaber menoionada acima. A Bccladada nic manlsm ranhum ks noma
‘gareriia. Os venoimenios das conizs & ransher fumcos, fam 2 saguinia

— 294 _ 2DE3
Vienoidos
Ald 30 dias SR 20EST
Dea 31 & 60 dias T8z 4055
Dex 81 2 B0 dias & 0ez T
Do 21 & 180 dias ZLIET 133N
De 151 a 360 dias A& 15830
Apkma oo 380 diss IR T43
197000 &4
A wanogs =00 ZELETE

Ammpmum:mmlﬁm

Pogmrmant], dos cories 0 reoshar da dionios € a seguinin:

Em 31 da deromivo da 2012
Eaas incoonaeis:

Closas

Disymdorss cuvidoscs
Em 31 da dexembro da 2013
Eaboas. InC oonasmis:

Qiosas
Devmrionms dLAidosos
Em 31 do dexambo da 2014
ka0 foam idanificados saldos 0 Fansacios (M oS [uaks o 2
oresanta fossa apiicival o raeeria
T-EETOQLUES

2014
2 5

2083

I_i_ndﬂrrn:lunrn.ﬁrh.u

T

il

2014

Unidada Adminisraiba
Francisos Korsln t4.874  [43T4y  d0450 o.BEd
Fesidonclal I=Tasitn
Abar! 20.15E 436T) 2ATE] 454G
Parmsdnoils EZE0 fadd 353 aAmEE
Curiroes bmavcis Z0GE [3s) 2E21 2
Ly H
o lerociims
Liniciacks Fara Lima 2958 4 2 e -
Linidack: Feuksta 1.7585 EI.'EIE-!. 1325 1073
Uinidads Asengada Ehopoing
Cisada Jardim 1250 i — T
Cracha Z.TId |15:-E; 1. 155 1242
bmobil zean @m andaTerTio 13117 = 13967 140581
SL15.540 TTD A 1R 40E 3 200 T
24 Mowimanlacbo 204 st e
Ealdo mo inioko 0o meoeTinko l2myes _i3ehii4d
Balbpteas
Temanos 12768 -
Equ madinos |\ITD Ed 130
= i proCassmeTic o dados nAarr EsE
Wa - 200
M imas, miucls, iensios o restalipion MEEL 35080
instrumanizy & o hamentios 3.5T5 2711
Ediicagics 51555 20114
Imobliradc: om andamanio — 21588
Total ca adgdes v
Eh.l:ln [l {1.008
Emwlnmmmm Emm; F
‘Walouios

Miainas, mives, rensiics B insalhpies
Instrumaniais o oz hamenios
Edtic

S 25 ﬁ
mmmldnmlcl\:- 3484

A ronovacdo dos affvos do Bockedade d rndhn:h.
basse na avallapAo da wica G @ IDITI'II
aoompanta s inovagics g dendindas do s
mamendo fodo o S wmmmu
uridades Konsmil mnlﬂm-q.nrmm1m i g
o nsislacios no valor oo A B4 553, RE SETIT o RE 14074

& Hicuidos e deprociagac, vida Mola 10
1L AMANCIAMERNTOS

—_3H4 3
Finanoizamarion banclrios A TEE _m

A 1ED
Cinaulamis:
Hao ks e
O montanic & longo pErc lam 8 seguinla composicin, por anc da
Voo mantn:
Ano —a0ts 2043
2095 - B3N
2048 B33801 SD55S
2077 M50 e
2098 5.3 BET1T
204 44 120 5 504
2020 AT Sem 2584
201 .aH -
2022 4B -
2023 .a -
b ‘34800 -
2025 2y =

Sloes 1STE

13. ADSANTAMENTCS - RECEITAS A AFROFPRIAR
Passive  Passlvwo nbo

Racafizs 2 aproprar cicdante _ ciroulams _ Tolal
Em 3 da dazemben da 2013 = = =
Contrat oe anissdata 2.000 G750 12750
Doscin da e = G5 GES
Earsigos oo Donsufons Einsbein 445 — _ 45

13.1. Contrabo de exclushvidadae: Emﬂi‘ﬁmﬁ%ﬁ

[P SETENGOAND ER OGO ands O Wiginola 00 DO,
0 planc da da Sooiodada, com
adichonals Onals 30 o0 DRI FaTEnescaTis, S0bm O rearimant

darpmibne da 204 fol do RE 2250 O poniraio proed qQua

COOTET & rescisia do mmmmnmuum
B Eociodsde dover Oovolgr D wEKE
mﬂ'ﬂﬂmrﬂ.mpﬂﬁﬂw

mvesnios da ahalracdo monetira O aoondo com o KR, r..!'l:l-l:liﬂl'.
ﬂ:ln'ﬂl-rrﬂhrrll'hdﬂﬂ:ﬂ'. soba o montaa 132

ooridm condgias qus a oonsingde denfro da UM prEm da 5 anos,

Ipﬂrﬂ'ihd-ladﬂ-mdﬂm:mmdlmhnﬂm-luﬂ
forma B0 AMMES © ROME 0o doador. Em

oorionmHideds oom o CPC 07, o walor siribukzo ol de RS 9305

14. PROWIESAD PARA

piics fmancalres. & Sooadnde EYasciaes oS SRS DasEiTSE, & -

respordanias dopdsins [Wiohis, reiacionados o oonEnginoies:

Depasiog Passo
ﬁ.ﬂ_ _continpania
_2M2 24 M3
M&gﬁtnm 54004 20453 38E 860
trebah=as T Bl BIE 5355
{m-rﬂrqh:h:m Hry __I73] _1e06 e
ES.BH1 SOS51H 10357 G.9G9
Enmmmmmm : e
a3 de Sarembn da 20132 Ti450

Adgiess, suEancamems sualracio das

oo = MoaS COLEaS 11,878

a acordos da causes imtahisEng ﬂﬂ%
Ealdo am 31 da derembn da 2013 [
Adigies. sutshanciimenis slusiracdo das

conl & NOVas caLeas 10260
Ealmms, pof pagamanios da anomos
I-Dg'l.l:l:ld-nmmlrmuhm mas1y

Ealdo am 31 do derembm o 2014

procassos sdo estimadns o Eunlzedas
mmmaﬂﬂhﬂmmﬂu:h@umﬁ

faxms o comirbuigtos. nmma1m:m¢m
m-upm“'rlo.dn TecAmagtss du reacionadas o
ndonzogios por demissdcs. [B) Chals - a5 apis sio
e bt Tt mm&mm-:m-mm racta
quanio oos o5 Cossas domandss, o Bocksdndo possul




Amowarttada 277 2113
Adlariamantns par aquisipan de asinques 11840 3807
PIOVSn pare pertas _iEz3) __ipam

O custa dos asingues reconhacidos CcOMO daspesas & INCuidas am “Des-
pesas - medicamerios, descariavels, materials 8 puinos” -
firou AS 4B6. 126 {2013 - RE 423 068).

8. INTANGIVEL
{a) Composkao 2014 2013
Emoriizacan
Cusip _acumulada
Sofwere T54.061  (99.764) 56197 d46.430
Intengivel em andamento
(SOWeIE am desemvoivimanta) _57.083 - 57909 75140
712 060 E9.764) 113,186 _T1.E70
A Socledade vem o 08

deserwoiimants de tecnoiogia da informagdo (Sofwere) senda amoriiza-
dos palo prEZD MENMO 48 Nove Anos.

{b) Movimentacso: s 2013
Saldo no Inlcio do exarcico _F1E7D _ 620,
Adigaes

Sofware 24580 30.124

Intargivel em andamento

i £ dasanvoivimesiz) () 32950
Tolal de adias 57439 30124
Amorizegies (16873} _ {20685
Salto ng Inal do exarcicio 1131868 T1.670
") & Sodedade Niciou am 2014 0 SeSsMvOMmEentD & Lim

nove slstema para gestac hosplteler com o objetive de sprimonar e etendar
a5 necessidades das Areas oparaciongis. A IMplantagdo da primeis Bse
a5t provists pera 2018 & & conclsdn pera 2018, SubstEndsiment, oa
qasoes 540 de mAp de obra & consultonia. Durante o exercick fnde am 2
de dazembm de 2014, 2 Socledade proceden A avallagao da vida Tl oe
beres dos aftves intangfvals, com deta-bess am 17 de |anelr de 2014, Come
resulado de tel avellagio, forem ajustedas as (Exas de vida Ofl de
detarminedos bens 2o kanga do mmrmda 2014. 0 Impacin decomente ie
revisan da vida Ofl dos atvos Lma reduso de
despasas de depraCiecan no EXErTich m:luan 21 de dezembo de 2014
no montants da A% 7.102.

9, IMOBILIZADD
{8} Composi;an

2014 — 22

recla-
aCi-

Custo _muleds _ Liguido _ Liquido

Tamenos ] B2337 ~ B0.628

Equipamentrs médicos 307 412 (JEA4ET) 140040 135811
Equipamentos de

proCassamanto de dedos B5.406 (72001) 21395 255X

Vieloulos pOs (B} 298 283
Maguines, movels,

uenslins a NstEiagies 4D BOG (1B0.4T5) 24000 261842

nstrumentals @ apareihementos 25452 (20600) 4758 2746

EOiMcagtes

Hospital - Bioco A 204000 (B1028) 123071 DEOT4

Hospital - Bioco A1 240275 (25126) 215140 212335

Hospital - Bocos B © 49006 (21541) 27555 2A.180

Hoepital - Bioco D 125564 (EO.ME) TB.2IE TEATL

-Boo E 109477 (4861} 100496 B7514

Nove auditonio X (1960) 21342 D27i0

Unidade o 29306 ([1268) 24140 D05

Unidede Avengada - Ibirapusra 18,104 [4000) 14074 14503

Unidade Avengara - Jamine 14620 (8E20) 7R0?  AAGL

Unidede Mengada - Perdizes 61530 (4803) 56727  57.961

COMp0em-52 COMA 5ague: FINanciamanio com o Dancd Hed Unibanco S,
rio valor fotel de R 250,000, com o objetivo de suponiar os Fvastimentos
recormenies do hospial paa Mns de aquisiglo, Consrugan @ refoma ou
empllagio de Imtvels, bem como noves projetos. Como garanbs, a
Sociedads cedeu o Nimie de 20% do montemte contrtado, ou
58{a RE TE.000, airaves de cegsap lidudiana oe colas do fundo Tanzanka
{benco Hau). Finenclamants obiido com o BNDES - FINEM par a5 obies
00 Plens DHRedor (eXpansdo 1sica e 1ecnokigica da Sociedane) no valor 08
RE 20044, sendo Bf 226208 |2 Nberados e atualizadce referenies a
primsir & segqunda l&sas, Com Jurs da 2,80% a0 eno acrescidos da TJLP.
Coma gerantla, & Sockedads hipoiacou seu compler hosplalar novalor de
RE 354 553 |2 liquidos de da , Conforme damonsirago na MNots 8.
Para o referido Snanciamena, fol obbida Supiementacao no valor total de
RE 127866, sendo A% §1.586 |a llbemdas em 2011 & alualzedos, com

2p JUroE 02 2B0% A0 an0 SCrEsCions d8 TJLF Financlameantd o0Bdo com o

EMDES - FINEM para a construgo & aparshamanio da Unidede Avanceda
Perdizes - Higiendpalls, no welor bodal de RE 44.642, sendo AE 43.720 |
liberadas em 2011 a 2012 e aeizadas, com juroe da 2,55% ap ano &
355% a0 ano eoresciics 03 TJLF e oulre subcrdio deste mesmo
Mnanclamanio (jurcs de 5,005 an &no - janaim de 2013). Como parantis, a
Sochedads hipotecou o Imevel objeta do Anenclamento, no webor dg
RE BE.T2T7 |2 liquidios de dapreciagao, conlorme demonsteds na Koda B

- Progmma BNDES Ssdde, Tnanclementin obide para & construgso &

epareihemento da nova Unidage Avanceda Alphavile & OUYES obfs na
Unidede Monmbd & Viia Maslana, valor botal de R$ 55.027, |4 iberados &
aiualizados, com juros de 2.35% @0 ENo acrescidos da TJLP Como
pamntia, a Socladade hipatacou o Imdved da Unidada Ihirapuera (em 1°
grav), & tamibém em 2° grau o imovel da Unidade Perdizes, nos raspectivos
vallores de A 14.074 & RE 56.727 |& liquides de dapreciag3a, confome
demonsirado na Nofa 9. Fol contratade fnancimentic junto & FINEP
{Financlacora de Estos & par “EXpansdo o Institn Israsiia
ge Ensing e Pesquisa - NEP, com a Snalldade de desemaolimenta de
NOVas Servigos terapiuticos, no valor iotal da RE 200,585, sendo dvidides
&M dois cradiios, subcradin A na valor de A 59,444, sobre o qual Incidirds
pro reta tempars, jums composios de TJLP acrescidos de 6% ao ano a
tulo de SPAEAD, reduzidos par equallzagn equivalenta a 6% &0 anc; &
subcredho B no valor da RS 141.141, sobre o qual Incldindo |ums de 4% ao
&no (iberado AS 10.485 NO MAs ouiLbro de 2014). Para Caga fEpasse
efativeds pela FINEP ser dascontado a txa de 0,85% a tiul da “Taxa de
Inspe;20 & Vighanda™. O ajuste & valor prasente Ndo & aplcavel, uma vez
qQue e fnanciementos rednem caracteristicas proprizs, sends as
condigdes dafinides nos co confraios apicavels a qualquer
EMpresE, asSiM cOMD BStENG0 A CONCEssan limiiada & fnandemenio de
projetos. ©s valoras contdbals dos Snanclamerios de curn prEZD
EOITMITIAM-5€ 08 56U VElOr JUStD & da Marcadn, mantidos em ress.

11. FORMECEDORES

2014 2013
Sanvicns - pagsos ks A~ 52
SarvigDs - passaE juridica £0.836 35702
Materials - necionals 94895 75875
Materials - Imporades 76 18
Cuins 316 18
124470 111098

12. DBRIGACOES COM PESSOAL E ENCARGDS SOCIAIS
W4 _ 2013
Provis3o para févlas & encangos sodsls OZO0E  BO.E90
Provisin Para remunersgan Varel e oulras £3.752 4DE24
imposta da randa na fora & recoler 16886 14.411
FGTS & recolner 7431  B.208
INSS a recoiner 4112 3573
Cutres obrigegtas com pessoal B ancaros 2567 4228
164,668 147.062

qm———— ——— e ——

sagur de responsabilidade chil Com caberura conslierada suficients pela
afminksiegan pare oS pOCcess0s |Wgados cOmD de parda provavel. EU'.'
Pordas poSSMVEls @ JEmectes, Nad 5S40 [rOWISONSOEE NO DEENGo: A
Socledate responde A culroe processos edmiristrativos & judicials de
naburaza trabahisa, fscal & civel @ embasada no enmlendimants de seus
consutores [uridcos, & adminisragio n&o iem expecialiva de perdas
significativas no deefecho das causes, classMicades Com possivels, as
quals iotakzem RS £2.327 (2013 - R 56.572). Consequantements, nio
constitun pam iazar face A eventual pajaments decomants da
deslechy desfavordwel nestss questdes. Adcloraimente, a Socledada
recabey Nos exarcicios ge 2006, 2008, 2010, 2012 @ 2014, Awos o6
infragio referenies 4 sus dosqualficecSo Como anbidade bancficants,
exigindo o pagementn das contribuictas soclals devides ap INSS rearanta
ans ine paranores de 2003 & 23008, 2007, 2008 & 2010, respectivamants,
no valor iotal da A$1.175.061, atualzede até 31 de dazambrg da 2014
{2013 - RE 828.647). O 1408 Daragomme Que COmpreendem 1998 a 1998,
nao est®0 conlem Mias I'Eﬂm MoMianies &m razaos oe
decedenca & reconhackla Edministrativamants nos farmes da Sdmuia
Vinculanie 03 1 B de Suprama THbunal Federal [STF). O rsco e pama da
imuridade % reputzdo como remoto pela Adminisimgdo, polsda com
PArecer e sl ASSESS07 UMD, NAD SN0, 22, FBQUErda 3 constiuces
de provisso 3 EsER

15. PATRIMONIO LIQUIDD: Confomme 2 lagislacan apicavel, & Sodedada
deve apilcar Imegralmanta Ssus recursos na manutangao de seus objsths,
nio podendo, cOmMe Cconsequéncla, distibuir qualquer parcela de ssu
patrimanio ou de s8us resuliacos. Dessa foma, 0 SUPEravil 0o BXErcicio &

integraimants Incorporede &n pairmonia soclal
16. RECEITAS LIQUIDAS DA ATIVIDADE HOSPITALAR E DE MEDICINA
DIAGNOSTICA __2n4 213
Pariantas & comwnios 1841567  1.700.778
Dexdugties da racaila
Festhulan & peclenies & Convenios {B.25T)
Descontos concedidos u @ {7.189)
1971457 _ 1688 330
17. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS o T T
2014 2013
Estacionamento 0773 16.220
Alugusis 10134 18.613
Doages 10,138 11.450
Coniratn de axciusvidade 2580 6.043
Ouitras 12408 jagea
S4000 220
10. DESPESAS COM MEDICAMENTOS, DESCARTAVEIS, MATERIAIS E
OUTROS 2014 _ 2013
Matarials s madicamenios memboisavels 300 095 D50.909
Matarials 8 madicamentos nac reembolséveis 133500 116.009
GasoterEpla 1915 1608
Meterials de consumo B0.050 5374
AR0SE 2060

18. DESPESASE COM PESS0AL. ENCARGOS E TERCEIROS
— s 2N3

Passoal

S3laros & encamos 23078 _ Bi7.8AT
Benalicios 24 316 T2.858
Servigos de {Breeirs

Man de abra comiratada 40062 35064
Sarvizos contraiagos 103065 _JBT.E43

B R | L
1.241 426 1.082.859
As Oaspesas Com sanvigos of berceiros relanam-se, pricpal . B08
conbratos firmedos com prestadones de sanvigos de IMpeza, Sequranca,
lavenderia, medicos, tecioioge o& Inlormagas, consufiovas qmas‘e‘
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMIMISTRACAD AS DEMONSTRACOES FIMANCEIAAS EM 31 DE DEZEMERD DE 2014 - Em milhares de reais, sxceto quando indicado de cutrn forma

outros. A Administacio da Socisdnde & composts por wollntanos. gus,
formo da i, ndo s&o rermunerados.
20. DESPESAS GERAIE

2014 23
Aluguéis & condominios 25280 189629
Insumos [ TaE 24
Prowiséo parn crédite de Iguidacio duvidosa 420 29
Propoganda e publicidads 18.886 16162
Ohurtras despases BE.702 _BE.DJG
21. RESULTADD FINANCEIRD
2014 203
Revceitns financeins
Aendimentos sobre apbcagfes finonoeims 44 606 M .AE3
HAeversiio de IRRF sobre aplicagdss fnancsras = 47650
Vorisgdes monetdrias, iquidas BEAG1 16669
Jurps atos & descontos oblidos §.080 1207
B4.755 ]
Despesas financeines
Juros passvos & descontos concedidos (19.867) [21.9BE)
Torfiss bancirios & outms despesns (5471 (3837
Vinrisgdes cambiss, liguidas 226
™ Bizee, “EaoH)

22 RECEITAS E DESPESAS RESTRITAS: A 1mp'$uaf_ﬁ‘%mu

2002 - “Entidade sem Fnoldade de Luoros” esinbefece corienios e
proosdimenios  especificos de salisgéo # de reconhedmenin des
transsgdes & vanagies patrimoninis, de estrolursgéo das demonsireges
oonidbss & a5 informogdes minimas o serem divuigedas emo notes
kcothves de enlidads s=m finalidade da lucros. Em decoréncin da
do da TG 2002, o tebako wolunino & reconhecido pelo valor jusio da
prestagho de servigo, como s& fvesss ooomido o desesmbaolso financero, &
esiiic segregados pelas seguinies atfvidndes:

2014 203

Administativa 1722 1E83
Alendimeerio & acothimendo 2506 2343
Educagio & entrelsniments 1645 1.669
Anzimiancis social EEH 331'.1
Souds

23 ASPECTOS TRIBUTARIOS: AMMummJ&lﬁ

de nsssléncin sccinl, gorande de imunidade tibetério nos sermos dos |

ortigos 150 2 {85 da Constitui Fesdsmal, senado reconfeoda como de
utifdad= piblica mo ambilc , esindisal & municipal, possuindo o

Certificado de Entidade Benefioente de Assisiencia Scocial emitido peio
Consshho Mocional de AsssiEncia Social . datsdo de 3 de fevereio
de 2005, com base no artigo 37 da Medida Pmumﬂﬁde?dr
novembro de 2108, com prazo de validade de 17 de joneira de 2007 & 31 de
dezembeo de 2008, Pare 05 Fignios subsequentes, o Sodedade solictou as
renovagdes dos certificados sm 22 de dezembro de 208 e 26 de pnho de
2MH2. Considernnde o exposio, & Sociedads & imune B0 recofimento de
Imllp-n:: de Aends Pessoa Jurdica {IFFPJ) & da Cont i Soonl Sobine
o Liquido {CSLL), nos termos do ertigo 12 da Lei n® 8532 de 4847,
Com relogiic pos demais trifbuios, desinco-se o seguinte: (o) Imposio de
Rendn Fi=tido na Fonte (IAAF} & Imposio sobre O des Financeines
[¥DF} incidentes sobre  rendimentos oplcagces  financeras,
financiamenics = apdices de seguns - Como previsio na legisinpio focal
vigenile, o Sociedade bem erviado regulnrments §s insthecies inancoeiness
COMm &5 quaois realiza operogdes financeims, dacloragio de que & imune &,
por esse motho, ndo esté sujsia @ incidéncin do IRAF & do K0F sobre &=
referidas operapdes finencsirns. Adiconalmente, o Socisdode chieve o

reconbecimenio da munidsde do mposio de renda refida na fonte sobe os
rendimenins auleridos com es apbcapies Snoncsinas, em que foi dederida
iminar & confimadn =m sentenga de procedéncia & monuiencio de
semienca com ndnsio :mjdg.ldu.':i.nm a0 IOF, o Socisdade ingressou
com o Mandado de Segu oom objetivo de néo recolher o imposio
s.l:tre up:line: de sEQUrDS. processn. foi ul:bdu. liminar, tambam

imada por de procedénda & de sentenga. [b]
Pgb.uduen

Enl:li E}i - A SBooedade ajuizcy apso ordnaria,
obril d= 314, conten Unifo Federal pedindc o
inexigibiidnde da contribuigio PISPASEF scbre o folha de salirics em
mziic da sun imunidsde fributdnis. A hieln io concedida e, porisnio o

esif descbrigada do recclhiments do PIE. 5] Co =0
o Franciamenio da Seguridade Sociol [COF - A Medida Proviscrin n®
2 {158-35, em seu artigo 14, dispds que, para os ftos gemdores ocoridos

= partir de 1% de fevereiro de §598, sio isentes de COFMS as receites
relotives &s ntvidodes propries des institu de assistEncio Social B que
s rafiere o erige 12dn mn‘gE:-lEde‘lﬂ . A ndminisirag o da Socedads,
suportoda por sews consuliores j.l'llill:nl. entende que iodes s suas
receitas, incluindo as oulres rsosites nais & o receiins finoroeims,
dnuorrm:lcmm'rd:.dcup:rn:um]:. porianto, néo :ﬂn:q:ﬂuu
referidn coniribu d} m Sobre Serigos de Cua Hahsezn
(1SS0 - !Smel;ﬁ-:é:l;h Pmﬁrfefhjndnhlmmpnd?ﬁnpld:\,u
reconhecimenio da Imunidade Tributdria paro 2002 & 2004, com fundameanio
no dis no arfign 157 da fin Fedesnl A de mnos
mnieriores menu. E-:Gmgd:nd: MWML o muaﬂm hecimente da
imumnidsde trisulana, o ser emitido pelo eutondede fiscal municipal parm os
exercicios de 2004 a 2H3. Inde lemenie de estar sguardando o
rnnnrhu:'rrr:rﬂulhlmu‘iqhdcT' in parn os anos de a20iia
ﬂ:u:a.l o dedloratona ou o & 0 regonhecimenio do
|n1.r1|d.ude 3551 [T L ufr;.h:'lgn-a impostos pelc Alo
Declamtdrio de Imunidace. A serienga boi favordvel & Scciedads & em 2011
o Trisunal de Justigs ratficou =sse smendimenta por mh.l;ml.nu.nlrr! {=]
Contribuigda Paronal ao Instibto Nocional de Seguro Social [INSS) - A Les
n* 12401 de 2009, que substheu o artigo 56 da Lei n® B.242 de 1991,
considern estar issnin do pogamento da cota patonal do INSS o entidade
beneficente de  assisiEncia social, que otenda cerlos  requisios.
A ndrmini entende gue o Socedade se enguadm como entidade
beneficente de assiskincin social &, pﬂrmrmmnahmphm
reolhiments das conribuipbes socinis previstas nos artigos 22 & 23 do Led
m B212 de 1854 . Em 30046, n Sociednode beve cancslado o reconhecmenio
do isengio por parte do Irestitutes Macianal da S-agl.l'mh.dc Social {INSS)
Ao Cancelatono de Isengiio de Conlriugies. Socinis n® D52006), tendo
ndeo i
pendernie de final pelas auloridades fisceis. A adminstragdo da
Eocedade & seus corsulioees junidicos, gue estic acomparhando essa
questiic, indiosm que & provives] & chonce de &xilo ressa demonda = o
m‘uaqur.lrn'nmrt:n-;i.nd.l isencio das contribuipies socinis &, por esse
molive, nenhume proviso od registoda nas demonstragdes Snancsres.
# Mota 14(d) descreve o5 auins de infragdo relerenies @ sun desqualficogio
como-entidade bensficents. Em fevereino de 2008 foi rencvodo o Certificado
de Entidads Beneficante de Assistencia E-unllnEE'EEJE- oonoadido nos
termos do artigo 37 do Medida Provisdrin (MP) , [ue assEqmEn
& Sociedade a dinss oontribusc m-upunntum-d-eﬁ]ﬂ?n
200€; o entanto, o referda MP ndo foi comvertida &m Lai no prazo lzgal e
o Poder Legislativo nio apeovou os projedos de Decretos Legislatios que
regulariam os slsitos juridicos decorentes dos oios pratsicadcs: duranie o
sua wigéncin. Tambsm, contra o8 efeiios da MF, ha agdo civi
pibica =m pndsments o pedido do Ministeic Publico Federal
A pdminisiragiio do. Socedade soompanha o andomenio do discusséo
judicial acerca da MP, ndo identficando niscos & sua condigio de imunidade
ributdria. [} Projelcs do Programn de Apoio ap Deserwohimenio

& referidn decisdo na esiern odministmtva, oinda PR

Imstihwional do SUE. Com base na Lei n® {2404 da 27 da nowemnbro de
2008, Deoreto 0 7.300 de 14 de setembro de 2010, Portaria n® 838 de 27
de abell de 2011, Portaris n® 1826 de 24 de aposto de 20 2 & Portora n®
20 dee B d jmneire de 2013, a Scciedade oslsbrou com a Unido em 30 d=
dezesmiine da 2H 1 o Termo de Ajuste n® 42011 pars implantor & seecutar
perojeins do Progmma de Apoio oo Desernchamenio Institucional do
Sistema Unico de Sadde - PROADI-SUS para o nénic 2012 a 2044, no
walar de AE 339 D68 distribusidos am 26 peojelos. Em 22 de agosta de 2042
foi oelabado o 1® Termo Aditvo para o indusido de 1 projeto; em 3 de maio
de= 2013 foi celebrado o 2° Termo Aditivo parn & indusdo de 1 projein,
excheda de 2 proj & Ecresamao de valores pos projstos jo sprovados;
em 30 de agosto de 2013 foi cedebrodio o 3° Termo Aditivo pam soréscimao
dia valores ans projetos sistenies; sm 04 de unbo de 2014 foi osfebrada o
4" Termo Aditvo parn ohemgio do valor de 2 projedos, indusdo de § projeio,
exohida d= 1 projeto & alteragio do nome de | projeto; em 22 de sedsmbro
dia 2014 foi o B* Termio Aditivo poma inchusiio de 3 projetos; em 10
dhe novemitrn de 204 4 foi celebrado 067 Termo Adivo pom incluir 2 proj=ios
& aherer o walor d= 1 projeto; em 12 da janeiro de MHE foi oslsbrado & T
Termo Aditivo pana exchsdo de {1 projein; em 27 de feversiro de 204G foi
celebrado o B° Termo Aditivo pam exdusio d= | projeio & acrésamo de
valor & projeio ji aprovado. .Mmhr:rtl:uﬂmrﬂh:bpum.l.ﬂﬂ proj=ios
sprovndos. &, adicionalimente, 12 assistencinis celebrados com
pestores bocais, perizrendo um totl de 40 peojelos aprovados ro monmnie
d= A% 666 BF7, dos quuis 34 continuam atvos, aiém de mais § projetos gue
foram dos & tericrmenie concelodos po do s, no
mmﬂmﬁﬂﬂm dos quais 1 mmhmkrg: oo o gestor
local. Em 204, a Socisdode renlizou invesimenios nos. projeios sooais

os pelo Ministgrio da Saide & de apoio a0 SUS no valor totnl de
Fi% 229508, Considernnda os imvestimentos @ realizados & aprovados em
213 = 2012 qu:uurnarnrnspaﬂﬁlu.-mr: RE 248910 &« RE 154623, o foial
de imvestimendcs pora © ienio totalizn S 610,048, As isenpdes fiscais
poadas nos exencickes de 20143, 2H 2 & 201 | somaram FS 603.409, sendo
respeotimmente: (i) Coto Patonal INES, SAT 2 Terceircs - A$ 172899
(2043), A% 154.681 (2042) RS 132856 (2011} i) Contribuigéo pam o
Financismentc da ridasde Scocisl ({COANZ) RE E38M I:E'EHE:I
R 47.770 (2042] e RS 41.490 (2041). Com o regulameniagio da Lei n*
{21049 pelos decrsios = portariss oiadss no primefc parogralo,
eaclareceram gue os recursoss despendidos peln entidads de sadds nos
mmmmmﬂﬁmpﬁﬂhmm“mdu
i dos contn soonis usufruidas no exsmicio  fiscal
i te anterior krstndo a tngs anos. Os investimenios da Sociedade
0 Fiénio nos refendos projsios superamem s liscais =m
Pt 6.640 [R5 640.040 de rvestimentos - RS 603.400 de Isengies fiscais).
24. BEGURCE: A Sociedade posss um progenma de gersnciamento de
riscos com 0 objetvo de delimitalos, buscanda no mercado coberhons
Compalivess. oM seu porie & suns operagbes. As coberfurns conimtadns
em 204 sio considersdns suficient=s pela ndministmcio para cobrir
evenhsas =mestros, com base ne nelurera de swa atividode, oS riscos
ermohidos em suas mﬁ@iﬂ:enmh;ﬂdﬁxumﬂﬂﬂﬂdﬂ

seguros, conforme a segur:

Importancias
Eamos LCoberturgs —=egurmdos
Butcrmaoved Caolisfio, mofndio, rowbo & furts 636
Riiscos operacionais Edificios, benfefionas, magunismos,
moveis = ulensilios BeE 045
Lworos oessanbes AT 700
T de mesnadoriss
i:wrentmn ramd d= alividads 500

Adicionolmente, o Sociedads conFabou segpwns de responsabiidade ol
parn coberburn dos riscos inersnies o sua afvidade = dos administadones.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

*0 Consalho Fiscal da Sociedade Benaficente |sraglita Brasilzira Hospital Albert Einstain no uso de suas competéncias lagais e esfatutirias, em reuniao desta data, examinou as Demonstracdes Financeiras referentes ao exarcicio
findo em 31 de dezembro de 2014. Com base nas andlises procedidas, nos esclarecimentos prestados pela Diretoria @ no Parecer dos Auditores Independentas, o Conselho Fiscal é de opinido que o referido documento astd am

perfaita ordem o refleta a posi¢ao patrimonial e financeira da Sociedade”.

lzras! Vainboim

Gilbarto Maktas Meichas

Sao Paulo, 18 da marco de 2015
Jacob Jacques Galman

Michasl Edgar Periman

Aoberto Bielawski

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Acs Diretores & Consalheiros

Sociedade Beneficents Israelita Brasileira - Hospital Albert Einstain
Examinamos as demonstragBes financeiras da Sociedade Beneficente Is-
raglita Brasileira - Hospital Albert Einstein (*Sociedade’) qua compreendam
o balanco patrimonial em 31 de dezembro da 2014 & as respectivas de-
monstragies do superdvit, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exarcicio findo nessa data, assim como o resumo das prin-
cipais poliicas contabais e ag demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo

sobre as demonstragdes financeiras

A administracio da Sociedade & responsdvel pala elaboracio e adequada
apresentacio dessas demonstragdes financairas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que ela datar-
minoU como necassdriog para parmitir a alaboracao de demonstragdes fi-
nanceiras fivres de distorcdo relevants, independantamente se causada por
frauda ou por amo.

Responsabilidade dos auditores independentes

Ncssa rasponsabilidade & a de exprossar uma opiniao sobre essas de-
monstragBes financairas com basa em nossa auditoria. conduzida da acor-
do com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Essas nomas

requarem o cumprimanto de exigéneias &ticas pelo auditor 2 que a audito-
ria seja planejada o executada com o objetivo de obter seguranca razodvel
da que as demonsiragdes financeiras estdo livres de distorgdo refevants.
Uma auditoria envolve a execucdio de procadimentos selecionades para
obtencéo da evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresanta-
dos nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendam do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de dis-
torcdo relevante nas demonstracdes financeiras, indapendentamenta sa
cauzada por frauda ou por emro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles intemos rele-
vantes para a elaboracan e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras da Sociedade para planejar os procedimantos de auditoria que
=0 apropriados nas circunstancias, mas ndo para exprassar uma opinido
s00re a eficdcia desses controles intemos da Sociedade. Uma auditoria
inclui também a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas
o a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bam
coma a avaliacio da apresentacdo das demonstragBes financairas toma-
das am conjunto.

Acraditamos qua a evidéncia de auditoria obtida & suficiente & apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Opinido
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas aprosen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relavantes, a posicio patrimo-
nial @ financeira da Socledade Baneficents |sraelita Brasileir - Hospital
Albert Einstein am 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas ope-
racdes e o5 seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
Enfase
Chamamos a atencao para as Notas 14{d) e 23(g) &3 demonstracdes finan-
ceiras que descravem os autos de infracdo recebides pela Sociedade com
relagéio a contribuicdes patronais ao Instituto Nacional da Sequridade So-
cial (IN35). O risco de perda & considerado remoto pela administracao o
seus consultores juridicos e, por esse mofive, nenhuma provisdo foi regis-
trada nas demonstragdes financairas. Nossa opinido no esta ressalvada
am vituda desse assunto.

580 Paulo, 18 da margo de 2015
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PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Marcelo Orlando
CRC 25P000180/0-5 Contador CRC 1SP2A7518/0-7
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Duvidas ou perguntas: Claudinir de Goes Junior — Palmas-TO
Contato: (63) 98416-1703 WhatsApp ou e-mail: junior@palmascontabilidade.com.br
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