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Alguns pontos importantes
e Para receber os materiais deste evento, vocé deve preencher seus
dados no link que sera disponibilizado no chat

* Fique a vontade, comente e pergunte e enriqueca Nn0sSsO Minicurso
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Quem sou eu?

Graduacdo em Ciéncias Contdbeis com Enfase em Informatica. Especializacio em
Contabilidade e Controladoria. Coordenador e Professor do MBA em Consultoria e
Empreendedorismo Contabil da BSSP Centro Educacional. Professor BSSP Centro Educacional
dos MBAs em Contabilidade, Compliance & Direito Tributario e Legislacao & Auditoria
Trabalhista-Previdenciaria e da Pds-graduacao em Direito Tributario Aplicado. Empresario
Contabil, Instrutor de treinamentos e Palestrante dos Sistemas CFC / CRC e FENACON /
SESCON / SESCAP. Coautor do Livro Compliance Tributario. Coautor do Livro Compliance
Trabalhista. Tem expertise em Processos, Gestao Contabil, Controladoria, Financas
Corporativas e Consultoria Empresarial. E Consultor de Empresas de Pequeno, Médio, Grande
Porte, Terceiro Setor e Organizagdes Publicas.

Tem mais de 180 moédulos de MBA ministrados ao longo de 10 anos.

Pai do Victor, do Tarcisio e da Elisa. Marido da Carol. Filho do Sr. Sampaio e da D. Lucy,
contadores. Irmao do Valter, Margareth, Paulo, Eduardo (contadores) e da Adriana (médica)

Muita honra e gratidao pela
oportunidade de trocarmos Faga parte do grupo no Telegram
experiéncias. https://t.me/consultoriacontabil
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O que vamos ver hoje?

* Etapas a considerar para a Consultoria Contabil

Conhecendo o Cliente
* Negociacao, Recursos e Cronograma
* |niciando uma Consultoria Contabil

e Desafios e Oportunidades durante a Consultoria

Avaliacao dos Trabalhos e Entrega de Resultados
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O Consultor
Exerce alguma influéncia sobre um individuo, grupo ou organizacao e nao tem
poder direto para produzir mudancas ou programas de implementacao

O Gerente
Controle direto sobre a acao

O Cliente
Pessoa (ou as pessoas) a influenciar, sem exercer controle direto

Muitas pessoas que tém funcdes de staff nas organizacdes sao realmente PETER”BLOCK
consultores, mesmo que nao chamem a si mesmas oficialmente de
"consultores". Os profissionais de staff atuam em uma organizacao C(g)ll)\IESSII{EIT(nglﬁA
planejando, recomendando, assistindo ou aconselhando sobre assuntos

LIBERDIADE

como: Recursos Humanos, Andlise Financeira, Auditoria, Anadlise de T T —
Sistemas, Pesquisa de Mercado, Desenvolvimento de Produtos, il
Planejamento Estratégico, Eficacia Organizacional, Seguranca, TODO SEU CONHECIMENTO

Desenvolvimento de Recursos Humanos e muito mais.
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O gue € uma Consultoria Contabil?

E um tipo de prestacdo de servicos ofertado por um
profissional de Contabilidade com o objetivo de manter o
contratante em situacdo favordvel em relagéo a gestdo de
negocios.
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Como fazer Consultoria Contabil?

Através de diagnosticos precisos, com o maximo de IE i!
informacoes coletadas de forma que os indicadores da k
Consultoria sejam aplicaveis ao modelo de negodcio do

contratante.




Etapas a considerar para a Consultoria Contabil FERNANDOXAMPAIO

PROFESSOR

E possivel trabalhar com Consultoria Contabil sozinho?

O Esta € uma das perguntas mais frequentes que fazem quando falo

sobre o tema. E a resposta é SIM! Porém, se a demanda for muito

grande e o tempo-resposta nao for alinhado as expectativas do

contratante, ha uma provavel frustracao para as partes. A etapa

d anterior, do Diagnostico, é fundamental para alocacao de recursos
na execucao do trabalho e definicdo de um cronograma. Lembre-

se que o contratante tem sempre uma expectativa de brevidade

em relacao ao que foi pactuado.



Qual o perfil ideal de equipes em Consultoria Contabil?

Que sejam técnicos. Com conhecimentos amplos e saibam
aplica-los no contexto ou realidade do contratante. Essa
percepcao pode ser adquirida por estudos de atividades
econdmicas e pelo tempo de imersao em consultorias
realizadas previamente. Além disso, as competéncias
socioemocionais sao prioridade ao perfil. Na execucao dos
trabalhos, as relacdoes humanas sao definidoras de
resultados extraordinarios.
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Conhecimentos nas diversas areas relevantes as operacdes de cada cliente

Empreendedor serial, CEQ e cofundador da ACE, a melhor aceleradora
startups da Ameérica Latina
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COMO QUALQUER EMPRESA PODE CRESCER
E LUCRAR APLICANDO 0S PRINCIPIOS
DAS ORGANIZAGOES DE PONTA
DO VALE DO SILiCI0

LEITURAS
FRANCISCO J. S. M. ALVAREZ ESSENCIAIS

GESTAO DA INOVAGAO
E EMPREENDEDORISMO

Gaciane Si 4
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Gerenciando
pessoas

0s melhores artigos da Harvard Business Review
sobre como liderar equipes

RICARDO
AMORIM
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Guia para Formacdo de

ANALISTAS DE
PR

Estabelecendo o

ESCRITORIO
DE PROCESSOS
Roger Tregear

Leandro Jesus
André Macieira

Um programa Inovador para projetar, construlr, operar e transferir

para
permitir  apolar uma organizagao centrada em processos

William Alevate
Gart Capote
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Conhecendo o cliente

Necessidades de maior conhecimento

1. Nao sabe o que precisa
2. Nao tem o conhecimento do que precisa O

3. Tem conhecimento, mas nao ha competéncia para usa-lo F'\O
4. Nao ha como administrar a gestao do conhecimento m

Ul

As situagoes mais Por isso Consultoria
frequentes nos —> vocé foi Empresarial
primeiros contatos chamado Erlk Guttmann
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Falta de tempo

Politica Interna

Opiniao Externa a Cultura Organizacional
Falta ou deficiéncia na Gestao Financeira

Processos nao estao alinhados aos objetivos organizacionais

Desperdicios e perdas de recursos



Conhecendo o cliente FERNANDOSAMPAIO
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Gestao

Informacgao

Pessoas Tecnologia



Conhecendo o cliente FERNAND OSAMPAIO
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Recursos Informacao

Objetivo Processos de Negocio

h Tarefas especificas

Prioridades

Processos de Negdcios

Pessoas

Resultado

Procedimentos
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Quem gera as informacgoes necessarias para a execu¢ao da Consultoria Contabil?

Financeiro
Contabilidade
Gestao de
Juridico

Tributos
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Conhecendo o cliente

Revisao dos Processos Internos
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-

Entrada de

Dados

—

Organizacao

Processamento de
Dados

~

Saida de

Informacao

Retroalimentacao

7

Maior risco: Entradas
erradas causam saidas

erradas

gestao

Ineficiéncia operacional e de] Mundo

+ Processos Internos
+ Treinamentos
+ Cultura Organizacional




Negociagao, Recursos e Cronograma

Sistema Empresa
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PROSPECT
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robertodiasduarte.com.br Folha.de Impostos

Pagamento
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Modelagem de Consultoria

S6 depois de desenvolver um relacionamento de
confianca e de garantir condicdes otimas para o
sucesso podemos elaborar o acordo conceitual. Se
eu nao confiar em vocé, nao compartilharei meus
objetivos com vocé e sempre me sentirei um tanto
inseguro em relacao as suas perguntas profissionais
e, principalmente, pessoais. Por isso é que insisto em
que quanto mais vocé se empenhar na construgao
de um relacionamento saudavel e confidvel, mais
rapido vocé conquistara negocios de qualidade.

Resultados

Implantacao

Aceitacao da Proposta

Consultoria

Empresarial
Aquele segredo

que nao te contaram

Luciano Crocco
Erik Guttmann

Acordo Conceitual

Relacionamentos

Valores compartilhados



Negociacao, Recursos e Cronograma FERNAND OSAMPAIO
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Consultoria Contabil em relagao ao investimento feito e beneficio obtido

TEMPO (EM MESES) & INVESTIMENTO (EM MILHARES DE REAIS)
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Canivete Suico do Consultor Contabil
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Segundo Ducker, os gerentes perdem os
proprios objetivos por causa de algo
que ele chamou de “armadilha da _
atividade. Eles ficam téo envolvidos em &
suas atividades atuais que esquecem a =
sua verdadeira finalidade. '

Quals sao as

armadilhas da
atividade?

Peter F. Drucker (1909 — 2005)

Austriaco, considerado o pai da Gestao Moderna



Avaliacao dos Trabalhos e Entrega de Resultados
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Vamos praticar?
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INFORMAGCOES 5 : . _ . SUMARIO
[ ' STR ] J A (5] A 3 ORIOS
GERAIS MODELAGEM ESTRATEGIA MARKETING FINAMNCAS RELATORIO: DASHBOARDS EXECUTIVO
VIABILIDADE FINANCEIRO PROJECOES CENARIOS ESTRATEGIA MARKETING
A S v |
Receita Bruta Total de Despesas Lucro Livre

R$666.667

Comparac¢do EBITDA x Lucro Livre

R$584.629 R$91.038

Analise dos Custos Fixos x Custos Variaveis x Impostos

g

R3S 157.704

RS 91.038 Custos Fixas

= Custos Varidveis
» Impastos RS 2.300

Anol

mEBITDA g lucro Livre

Lucratividade

-R533.248

13,7%

Lucro Livre ao longo dos Anos

RS 91.038
RS 14362
RS 6.871
— [
Anc 3 Ano 4 Anoc S



‘E\“:%

T A AN TTN ,Lw‘
FERNANDO W\ AMPAIO
P

PROFESSOR




