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Contexto Atual - Importancia do tema;

Razéo e Definicéo;

Alguns Aspectos Legais;

Profissionalizagao e Sucessao;

Estratégia e Planejamento;

Ferramentas de Gest&o;

eundzis Comentarios finais e perguntas. .
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E como Estruturar a Sociedade?

Quais Ferramentas a lei nos oferece?

Qual é o Contexto Atual das Empresas e Suas Sucessées ALIANZO

FORTALECER A UNICIDADE

+ Transformar o paradoxo de empresa da familia para
familia empresiria. Alinhamento sistemtico sobre a
evolugdo e da organizagao familiar.

AGOES DE PRESERVACAO DA PROPRIEDADE

« Fortalecer 3 Gestso e os Resultados, bem como o
envolver especialistas para preservar da propriedade
da familia

CONCRETIZAR A REESTRUTURAGAO

« Implementar a capacidade de reestruturar e
reestabelecer estrategicamente a frente de todos os
desafios. Acordo de Sécios, Governanga, Sucessio e
Profissionalizag3o.
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Sucessao e Profissionalizacao ALIANZO

Apenas 30 das 1.000 maiores empresas brasileiras tém mais de 100 anos de historia. A

mortalidade cresce com avango das geragdes. (Fea-USP)

As empresas familiares sao i Vulneraveis em éncia da 40 de dois

sistemas distintos:

A Familia e os Negocios (e
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Mortalidade das Empresas Brasi
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Aspectos Legais

que devemos fazel

Devemos falar de sucessdo legal; Crioginde ks

Conselho de socios & Administragéo;
Organizar Bens e Negocios;

v
Néo entenda como antecipar a falta de alguérm; v
v
v Redugzo de riscos legais
v
v
v

Fica mais barato fazer em vida;
Usufruto
Acordo Quotistas

“a caneta pode continuar com ofs) Socio(s)”

Organiza as coisas e reduz o potencial de conflito;

O Papel néo resolve 100% !

ALIANZO

Era uma vez... 0 FOGO, a AGUA, e a CONFIANCA.
Eles entraram em uma floresta escura e o fogo disse: - Se
eu me perder procurem a fumaca, pois onde ha fumaca,

ha fogo! A 4gua disse: - Se eu me perder me procurem na

fr-7(

umidade, pois onde ha umidade ha agua! Entio a

confianca disse: - Se eu me perder ndo me procurem,
pois uma vez perdida nunca mais me encontraram...

unca perca a confianca de ninguém, ela jamais volta...

Pacto Familiar e Acord
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Pacto ou Acordo Familiar, ALIANZO

ACORDO DE ACIONISTAS

strumento que defi

Onde
queremos
chegar

‘compromissos

Adonde Emquais
dem  crcunstancias
inteterem

Sucesséo Familiar. Qual a razéo ? ALIANZO

Profissionalizagao da gestao familiar;

Objetivo:

v Gerar as bases para um crescimento sustentavel;
v Potencializar os ganhos dos acionistas;

¥ Gerar mais oportunidades aos colaboradores.
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Como se faz isso’ ALIANZO

Educando os acionistas e herdeiros no processo de gestao;

Envolvendo os gestores de todas areas;

Clareza de metas e de planos para melhorar a performance e sustentar o

crescimento;

Melhorar a profissionalizagao da empresa;

Pontos importante:
Aprendizado, postura, envolvimento, desprendimento, visio estratégica e

respeitar a cultura

Como se implementa isso’ ALIANZO

Ajustando o plano de sucessao e capacitando;

Delegando responsabilidade e cobrando resultado;

Desenvolvendo um plano estratégico;

Desenvolvendo metas e objetivos claros;

+ Foco em resultado;

Implementando orcamento e balanced scorecard

Pontos Negativos Pontos Positivos
2 Conflito de interesses; . Novo momento;

2 Briga de poder; & Respeito ao passado;

2 Falta de capacitaco; & Mudanca cultural com jeito;

2 Visoes diferentes do negécio; £ Foco maior em resultados e estratégia;
2 Consumo de recursos inadequado; & Visao de Dono;

2 Troca de equipes e familia na gestéo; £ Continuidade e Perpetuidade !!!

Entrada de geragoes diferentes - conflitos;
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prov fora & no:
‘o contrariol

-~
ALIANZO

Propriedade | Capacidade?

P~ 1 3

oumsons

Propriedade ot

apacidade? ALIANZO

Transmitir em vida ou pés morte?

Determinar as regras para que os herdeiros gerenciem os bens e deles usufruam, ou
simplesmente  transmitir sem dar a eles o norte que julgamos necessério ao bem

administrar, ao bem partilhar, ao bem usufruir, transmitir sem recomendar, transmitir sem
reservar os direitos que sobre os bens possuimos?




Propriedade o

Nao existe modelo ideal, sendo assim algumas reflexdes sao necessarias:

+  Quais sao as vontades de cada socio fundador de forma clara?

- 0 momento atual é uma boa oportunidade para fazermos mudanca,

reflexdes e passagens?

satisfazendo a todos?

0 querer de cada sécio precisa ser refletido!

A atual forma de atuacdo, administragdo, gestio da empresa esta

- AGovernanca (forma de gestao) pode ajudar neste contexto?
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Sucessdo: O que a Lei nos Diz?

ALIANZO

Codigo Civil - Art. 1784 - Aberta a sucessao, a

heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros

legitimos e testamentarios.

Codigo Civil - Art. 1786 - A sucessao da-se por Lei ou

por disposico de Gltima vontade.

Codigo Civil - Art. 1789 - Havendo herdeiros

necessérios, o testador s6 podera dispor da metade | -

da heranga.

Quem s&o entéo os herdeiros necessarios?

Codigo Civil - Art. 1845 - Sao herdeiros necessarios

os descendentes, os ascendentes e o conjuge.

Codigo Civil - Art. 1846 - Pertence aos herdeiros
necessarios, de pleno direito, a metade dos bens

da heranca, constituindo a legitima.

ALIANZO
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Como se defere a Suces:

Codigo Civil - Art. 1829 - A sucessao legitima defere-se na

ordem seguinte:

| - ao0s descendentes, em concorréncia com o conjuge ]
sobrevivente, salvo se casado este com o falecido no F
regime de comunhao universal, ou no da separagao

houver deixado bens particulares;

obrigatéria de bens (Art. 1640, paragrafo (Inico); ou se, no & . //\
regime da comunhdo parcial, o autor da heranca nao J\ .

11 - aos ascendentes, em concorréncia com o conjuge;
1il - a0 cBnjuge sobrevivente;
IV - aos colaterais;
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Antes ou Dep ALIANZO

Bem! Entso podemos simplesmente fazer um testamento?

Se néo for para determinar de forma diferente do que a Lei estabelece, porqué fazé-lo?
0 testamento somente produzira efeitos na circunstancia de inventario, quando, pos morte se abre a
sucessdo.

E como entdo transmitir em vida? O que o Cédigo Civil diz?

Art. 538 - Considera-se doagio o contrato em que uma pessoa, por liberalidade,
transfere de seu patrimdnio bens ou vantagens para o de outra.

Art. 541 - A doagdo se fara por escritura piblica ou por instrumento particular.

Art. 544 - A doagdo de ascendentes a descendentes, ou de um cBnjuge para outro,

importa adiantamento do que lhes cabe por heranca

te doar? E a doagdo pode ser revogada? ALIANZO

A doagéo pode implicar na imposigéo de encargos aos donatarios?
Codigo Civil - Art. 553 - O donatario é obrigado a cumprir os encargos da doagao, caso forem

em beneficio do doador, de terceiro, ou do interesse geral.

Codigo Civil - Art. 555 - A doagéo pode ser revogada por ingratidao do
donatario, ou por inexecugao do encargo.

Que encargo pode-se criar aos donatarios?

Codigo Civil - Art. 1390 - O usufruto pode recair em um ou mais bens,

@ méveis ou imbveis, em um patriménio por inteiro, ou parte deste,
abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e as utilidades.
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E como doar as propriedades imobi ALIANZO

As propriedades imobilidrias s6 podem ser transmitidas mediante
escritura pblica e respectivo registro no CRI local, mediante

dos impostos de do imobiliaria, variavel de
municipio para municipio. 1% a 4% conforme o municipio.

Atransmissao das propriedades imobiliarias aos herdeiros/sucessores, de forma direta, torna-
o5 proprietarios de fragdes ideais da propriedade, e no caso de transagdes com esses bens

tais transagoes com esses bens sao dependentes dos regimes matrimoniais de cada um dos
sucessores.

o

E como doar as quotas da empresa? AL |\</<)

As quotas sociais sao bens moveis, em assim sendo, podem ser doadas e gravadas com usufruto a
favor dos doadores. Os lucros, todos, ou a parte que os doadores reservarem para si, lhes

pertencera.

E a administragdo da sociedade?

Embora ja reconhecido pela jurisprudéncia, o Cédigo Civil definiu de forma bem clara a figura
dos administradores e dos sécios.

Art. 1060 - A sociedade limitada é administrada por uma ou mais pessoas designadas no contrato

social ou em ato separado.

Art. 1063 - O exercicio do cargo de administrador cessa pela destituicdo, em qualquer tempo,

do titular, ou pelo término do prazo se, fixado no contrato ou em ato separado, ndo houver

reconducio,

n - )
Da para assegurar o exercicio do cargo ao doador? ALIANZO

Como vimos, a administragao da sociedade pode ser exercida por terceiros, assim, na

estrutura de cargo da empresa pode-se determinar a existéncia da diretoria com cargo

vitalicio, como gravame da doagao, ou ainda, um Conselho de Administragao, somente com
poderes deliberativos € ndo executivos.

E por qual valor fazer a doagéo das Quotas Sociais?

As quotas sociais sao bens moveis, e variando de Estado para Estado, as transmissdes de
quotas se dao pelo valor dos Patrimanios Liquidos das empresas detentoras dos bens. Sao Paulo

& Mato Grosso determinam o valor do Patriménio Liquido das empresas, Goids, o valor de

Mercado, calculado pelo valor de mercado dos ativos, menos os passivos

10
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QUAL A BASE DE CALCUL! \LI\\C/H

Qualquer titulo ou direito representativo do patriménio ou capital de sociedade e

companhia, tais como acéo, quota, quinhao, participacéo civil ou comercial, nacional ou

estrangeira, bem como, direito societario, debénture, dividendo e crédito de qualquer
natureza;

Em Goias, embora o valor Patrimonial seja a referéncia, deve-se

considerar o valor de mercado dos ativos, diminuidos os valores

dos passivos correspondentes.

E como Estruturar a Sociedade?
uais ferramentas a lei nos oferece?

Necessidade de Conhecer os tipos de Sociedade ALIANZO

0 Codigo Civil no artigo 981 caput e paragrafo unico as define como sendo a reunido de
pessoas, por meio de um contrato, com o Objetivo de unir esforcdes e recursos, para

realizar uma atividade econdmica (um ou mais negécios determinados) e a partilha, entre

si, dos resultados.

11
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Sociedades Personificadas: Sociedades N&o Personificadas:
- Sociedade Limitada; -Sociedade em Comum;
-Sociedade em Nome Coletivo; -Sociedade em Conta de Participades;

-Sociedade em Comandita Simples;

-Sociedade Annima_ (Lei especial);

-Sociedade em Comandita por Agdes (Lei especial);

O
ALIANZO

As Sociedades podem ser simples ou empresérias dependendo do objeto realizado, ja que as

duas sociedades exercem atividade econdmica.

Dispde o artigo 982 do Cédigo Civil que: “Salvo as excecbes expressas, considera-se empresaria

a sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de empresério sujeito a

registro; e, simples as demais.”

Tanto as Sociedades Empresérias quanto as Sociedades Simples tem como elementos de
empresa: a profissionalidade, a economicidade e a organizacao.

Sociedades Empresarias

)
ALIANZO

A Sociedade Empreséria & aquela que exerce atividade empresarial, e o objeto é organizado,

de prestagao de servicos, circulago de bens ou produgéo.

A Sociedade Empresaria pode adotar as seguintes formas societarias: em Nome Coletivo, em

Comandita Simples, Limitada, Andnima e Comandita por Acdes.

Estdo sujeitas a inscricio no Registro Piblico de Empresas Mercantis (Junta Comercial).

0BS: As Sociedades Empresarias poderao sofrer faléncia, e tem direito a recuperacao judicial de empresas.

0Bs: Independente do Objeto, considera-se empresaria a sociedade por agoes.

12



Sociedades

A Sociedade Simples é aquela que ndo exerce atividade empresarial, e o objeto é de

natureza cientifica, literaria, artistica ou intelectual.

A Sociedade Simples pode adotar as seguintes formas: Puramente Simples, em Nome

Coletivo, em Comandita Simples, Sociedade Limitada e Cooperativa.

Estdo sujeitas ao registro no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas.

0Bs: As Sociedade Simples nao sofrerao faléncia e nem terao direito  recuperacao de empresas, por nao

exercerem atividade empresarial.

08s: do objeto, simples a ¢

ALIANZO

04/09/2018

Sociedades Personificadas e Nao Personificadas ALIANZO

Distingue-se as sociedades personificadas das nao personificadas pela existéncia de

personalidade juridica: aquelas possuem e estas nao.

A Personalidade Juridica surge com o registro, que ndo pode ser realizado em qualquer lugar,
visto que nao trés os Grgaos que tem a capacidade de fazer surgir a idade juridica:

a) Juntas Comerciais (Sociedades Empresarias);
b) Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas (Sociedade Simples);

©) Conselho Seccional da OAB (Sociedade de Advogados).

Gestdo Tributaria

> Qual sua carga
tributaria?

> Existe alguma

alternativa diferente?

13



HOLDING - O QUE

HOLDING - é uma sociedade que participa do capital de outras sociedades em niveis

suficientes para controla-las.
nio reflete a existéncia de um tipo de societario especifico, mas sim a

v Holding
propriedade de agdes ou quotas que lhe assegure o poder de controle de outra ou de

outras sociedades.

¥ 0 objetivo de uma sociedade holding
01010

¢ a participagdo em outras sociedades.
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HOLDING - OBJET(

outras sociedades.

continuidade sucessoria.

Holding pura - quando no seu objetivo social conste somente a participagdo no capital de

Holding mista - quando, além da participagao, ela exerce a exploragéo de alguma atividade

empresarial.
A mais conhecida: Holding_familiar/patrimonial de grande utilidade na concentracéo
patrimonial, e facilita a sucessdo hereditaria e a administrado dos bens, garantindo a

ALIANZO

HOLDING FAMILIAR / PATRIMONIAL - CONSTITUICAO ALIANZO
Na entrega dos bens imoveis para o capital social da holding (tendo a sociedade atividade
imobiliaria ou nao) havera o custo com o registro nas matriculas dos imoveis perante o

tabela do cartério, cobrado pelo maior valor (valor do instrumento ou

Cartério de Iméveis

valor venal).
Na pessoa fisica, a tributacéo de aluguéis ¢ feita pela tabela progressiva do IRPF. (27,5%).

Na pessoa fisica, no caso de venda de imoves, a tributaao se dara como ganho de capital

15% sobre o ganho.

14
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ALIANZO

Por meio da holding, o sucessor pode garantir a todos o devido direito a heranca, sem
prejudicar o andamento dos negacios da familia.
E como ent&o transmitir em vida?

Codigo Civil - Art. 538 - Considera-se doacdo o contrato em que uma pessoa, por
liberalidade, transfere de seu patriménio bens ou vantagens para o de outra.

Codigo Civil - Art. 541 - A doagao se fara por escritura piblica ou por

instrumento particular. K.} @

=
Cédigo Civil - Art. 544 - Adoacdo de ascendentes a descendentes, oude  ©n. ‘.d
um cénjuge para outro, importa adiantamento do que lhes cabe por B

heranca. b
¢ [a)

ALIANZO

E como doar as quotas da sociedade? Como assegurar o exercicio de cargo ao doador?

As quotas sociais a0 bens moveis, em assim sendo, podem ser doadas e gravadas com usufruto
a favor dos doadores. Os lucros, todos, ou a parte que os doadores reservarem para si, lhes
pertencera.

A administragdo da sociedade continuara a ser exercida pelo doador, podendo também ser
exercida por terceiros, de acordo com o Codigo Civil. Na estrutura de cargos da sociedade,
pode-se determinar cargo vitalicio para o doador, como gravame da doacdo, ou ainda, a
criacdo de um Conselho de Administragdo, somente com poderes deliberativos e nao
executivos.

E por qual valor fazer a doagao das Quotas Sociais?

¥ As quotas sociais sao bens moveis, e variando de Estado para Estado, as
transmissoes de quotas se dao pelo valor dos Patriménios Liquidos das

empresas detentoras dos bens.

Qual a base de calculo?

v Qualquer titulo ou direito representativo do patriménio ou capital de sociedade e
companhia, tais como acao, quota, quinho, participacao civil ou comercial, nacional
ou estrangeira, bem como, direito societario, debénture, dividendo e crédito de
qualquer natureza;

04/09/2018
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ALIANZO

Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagéo - ITCD encontra-se previsto no caput do

inciso | e no §1° do artigo 155 da Constituicao Federal de 1988, com aliquota maxima 20%)
fixada pela Resolucao n° 09/1992 do Senado Federal.

Por determinagao constitucional, a hipotese de incidéncia ha
de ser buscada no universo da transmisséo patrimonial por
causa de morte (sucessdo causa mortis) ou da transmissao
patrimonial por causa de doagéo (um dos tipos da sucessdo
inter vivos).

04/09/2018

ITCMD - Goias ALIANZO

Nesse diapasao, a realidade juridico - constitucional mostra que, em matéria de ITCD, o que
se pode tributar & o acréscimo patrimonial originado da transmisso de bens ou direitos por
motivo de sucessdo devido & morte (heranca e testamento) ou sucessao devido & doagdo.
Neste contexto, deverd ser interpretada a legislagao estadual.

Em Goids o ITCMD & regulado pelo Codigo Tributdrio Estadual - CTE - Lei 11.651/1991, dos
artigos 72  89.

0 Imposto de Transmissao Causa Mortis e doagao de quaisquer bens e direitos, também

conhecido como imposto de heranca e de doacao. Decorre da abertura de sucessao hereditaria
para o caso de transferéncia de patriménio em razao de morte.

E, ainda, em consequéncia de cessdo por ato de o
liberdade e generosidade para o caso de
transferéncia de patriménio em razéo de doagao pura

e simples.

16
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Fato Gerador ALIANZO

Fato Gerador ¢ a transmissdo causa mortis e doagao (inclusive com encargos e dnus) de

quaisquer bens ou direitos

0 Fato Gerador ocorre quando:

Abertura de sucessio legitima ou  testamentaria,

mesmo no caso de sucessao provisoria;

Morte do fiduciario, na substituicao do fideicomisso;

Em que ocorrer o fato ou a formalizagao do ato ou do
negocio juridico, nas transmissdes por doagao;

o

Fato Gerador

ALIANZO

Também pode ser considerado como Fato Gerador:

1. Partilha no onerosa feita pelos pais, por ato inter vivos, em favor de descendente;
II. Excesso ndo oneroso na diviséo de patrimdnio comum ou partilhado, em virtude de:

a) Dissolugdo da sociedade conjugal por separacao judicial ou divércio;

b) Extincdo de condominio ou sociedade de fato e de sucessao legitima ou

testamentéria.

(@)
Hipéteses de incidéncia na Transmisséo Causa Mortis ALIANZO

As hipoteses de incidéncia sao as transmissées hereditarias ou testamentarias de:

1. Bens iméveis situados em territorio do Estado e respectivos direitos;

Il. Bens moveis, direitos, titulos e créditos, e direitos a eles relativos, quando:

a) O inventario ou arrolamento judicial ou extrajudicial se processar neste Estado;

b) O herdeiro ou legatario for domiciliado no Estado, se o de cujus possufa bens, era
residente ou domiciliado ou teve o seu inventario processado no exterior.

3T T
.

o et o ot
N
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As hipoteses de incidéncia sao as doacoes de:

Bens imoveis situados em territorio do Estado e

Respectivos direitos;

Bens moveis, inclusive semoventes, direitos,

titulos e créditos, e direitos a eles relativos,
quando:

a) 0 doador tiver domicilio no Estado;
b) O doador néo tiver residéncia ou domicilio

no Pais e o donatario for domiciliado no
Estado;

Base de Calculo ALIANZO

A Base de Calculo do ITCMD é o valor de mercado do bem ou direito transmitido por causa

mortis ou doaggo. O valor de mercado é apurado mediante avaliagao judicial ou avaliagao

procedida pela Fazenda Piblica Estadual e expresso em moeda nacional na data da declaragao
ou da avaliaggo.

A Base de Calculo o ITCMD deve ser submetida a ¢éo, consider -se

com a aprovacao, pela Fazenda Plblica estadual, do valor de mercado do bem ou direito

transmitido.

Devem ser deduzidos da base de calculo do ITCMD o passivo

patrimonial formado, em relagdo a bem, titulo, crédito ou direito,

até a abertura da sucessao e as dividas do espdlio.

ALIANZO

0 ITCMD nao incide sobre a transmissao ou doagao:

I Em que figurem como adquirentes:

a) AUnido, os Estado, o Distrito Federal e os Municipios;

b) Templo de qualquer culto;

8

Partido politico, inclusive suas fundacdes;

d) Entidade sindical de trabalhadores, instituicdo de educacdo e de assisténcia

social, sem fins lucrativos;

11. De livro, jornal, periodico e de papel destinado a sua impresso.

18



Penalidades

0 Artigo 89, do Cédigo Tributario Estadual estabelece que as infracdes oriundas do ITCMD sao
punidas com as seguintes multas:

1 - de 10% do imposto devido, pelo atraso na entrega da Declaragao do ITCMD causa
mortis ou doagao por mais de 60 dias;

11 - de 20% do imposto devido, pelo atraso na entrega da Declaragéo do ITCMD causa
mortis ou doagao por mais de 120 dias;

Il - de 50% do valor do imposto devido, quando néo pago no prazo legal;

IV - de 100% do valor do imposto, na falta de seu pagamento em virtude de omissao
de bens ou direitos na Declarago do ITCMD causa mortis ou doagao;

V - de 200% do valor do imposto, na falta de seu pagamento em virtude de fraude,

dolo, simulagao ou falsificagao.

04/09/2018

Sucessdo - ITCMD - Aliquota

As aliquotas do ITCD no Tocantins, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2016 (Redacao dada

pela Lei 3.019 de 30.09.15) sao:

| - 2%, quando a base de calculo for superior a RS 25.000,00 e até

RS 100.000,00;
II - 4%, quando a base de calculo for superior a RS 100.000,00 e

até RS 500.000,00;

IIl - 6%, quando a base de calculo for superior a R$ 500.000,00 e
A até RS 2.000.000,00;

IV - 8%, quando a base de calculo for superior a RS 2.000.000,00.

ALIANZO

ALIANZO

Por fim, em matéria de Sucesséo e
Estruturagdo de Patriménio e
Sociedades nao tem manual 11!

Existe sim a particularidade, o
caso a caso.
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thank you

Prof. Dr. Fabio Almeida

sécio
Tel.: +55 062 98478-2362
E-Nail: fabio.almeida@alianzo.com.br
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s 5 s Bunns - CO8: 23241 Transagdes Corporativas
Consuiforialde Negécios
Consultorid Tributéria
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